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ENJEUX ET DÉFIS

40 milliards d’actifs d’eau et chaussée 

CHAUSSÉE 4050  km 8,4 G$

EAU POTABLE 4400  km
31,2 G$

ÉGOUT 4860  km

TOTAL 13310  km 39,6 G$

79 ans 97 ans 108 ans

84 ans 129 ans 176 ans

EAU 

POTABLE

CHAUSSÉE

ÉGOUT

29 34 39 ans
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ENJEUX ET DÉFIS

www.ikonet.com



ENJEUX ET DÉFIS
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EN FAVEUR D’UNE 
COORDINATION COMPLÈTE 

DES TRAVAUX SOUTERRAINS ET DE 
SURFACE





PROCESSUS DÉCISIONNEL
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Planification 

en silo

-Programmation intégrée des travaux d’eau, de voirie artérielle, RTU, etc.

-Analyse des impacts sur la mobilité, les conflits potentiels, etc.

PLAN D’INTERVENTION 

INTÉGRÉ

Planification en silo

Conception et Réalisation des travaux

Planification 

en silo



PROCESSUS DÉCISIONNEL
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 Confection du carnet de commandes pour plans, devis 

et travaux: 9 trimestres d’avance (2 ans et 3 mois)

 D’où la nécessité d’établir les règles d’intégration et 

de coordination encadrant la sélection des projets



RÈGLES D’INTÉGRATION ET DE 

COORDINATION
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Besoins communs 

d’interventions

Nécessitant parfois 

des interventions 

forcées sur l’EAU 

(interventions 

préventives) 

Règles:

• Favoriser des interventions palliatifs ou de réhabilitation pour éviter 

d’intervenir prématurément sur les autres infrastructures (zones A et B)

• Prioriser l’intégration des projets de la zone C
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 Favoriser la réhabilitation des conduites de la zone A 

permet de diminuer les coûts d’investissement tout en 

rallongeant la durée de vie de ces actifs

 Favoriser les interventions palliatives de chaussée de la 

zone B permet d’améliorer le niveau de service sans 

intervenir prématurément sur les conduites

 Favoriser la coordination des actifs de la zone C permet 

d’améliorer le niveau de service des trois actifs à 

moindres coûts

RÈGLES D’INTÉGRATION ET DE 

COORDINATION
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RÈGLES D’INTÉGRATION ET DE 

COORDINATION
 Règles de sélection de projets non intégrés 

ZONE A ZONE B

EAU POTABLE ET ÉGOUT VOIRIE

PRCPR PCPRRÉHABILITATION

ÉTAT

Aucun MORATOIRE 3 ANS 5 ANS

AUTRES BESOINS

RTU



RÈGLES D’INTÉGRATION ET DE 

COORDINATION
 Règles de sélection de projets intégrés 

ZONE C ZONE C

EAU POTABLE ET ÉGOUT VOIRIE

PRR-1 PRR-3REMPLACEMENT

ÉTAT

12 ANSMORATOIRE 5 ANS 12 ANS

AUTRES BESOINS

RTU

PRR-2

12 ANS 



POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES
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Arbitrage:

Urgence

du

projet ?

Risques de 

reporter le 
projet ?
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Niveau de contrôle
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Capacité de détection

ÉVALUATION DU NIVEAU DE CONTRÔLEÉVALUATION DU NIVEAU DE RISQUE

Niveau de risque
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Conséquences

 Projet en cours 



POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES
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Urgent
(1)

Non 
urgent

(4)

Cas par 
cas
(2)

Niveau 
de risque

Niveau 
de contrôle

Cas par 
cas
(3)

É
le

vé
M

oy
en

Élevé Faible

• Projet ne pouvant pas être 
reporté 

UrgentCas par cas

• Projet pouvant être reporté 
sans préjudices majeurs

Non urgent Cas par cas

Pour la programmation de 
l’année en cours 



POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

Actifs État
Règles 

d’intégration et de 
coordination

Niveau 
de risque

Niveau 
de contrôle

Niveau 
d’urgence

Programmation 
pour l’année en 

cours

Conduite d’eau Mauvais Élevé Faible Urgent (1) Oui

Chaussée Mauvais - -

Conduite d’eau Mauvais Moyen Élevé Non urgent (4) Non

Chaussée Mauvais - -

Conduite d’eau Mauvais Élevé Élevé Cas par cas (2)
Arrimage : 

oui/non

Chaussée Mauvais - -

Conduite d’eau Mauvais Moyen Faible Cas par cas (3)
Arrimage : 

oui/non

Chaussée Mauvais - -
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CONCLUSION
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Ces processus permettront:

 Une gestion des actifs d'eau et de voirie plus 

transparente 

• tant pour les élus/citoyens que les employés impliqués à 

différentes places du processus

 Une minimisation des risques de défaillances liés au 

report des travaux.

 Une optimisation des ressources humaines et 

financières




