
alaunay en transition (s)
Le coût de l’inaction, les bénéfices de l’action
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QUI SOMMES-NOUS ?

• 6017 habitants

• 2400 ménages

• 13 km de Rouen

• 10 km2 de superficie

• 19.000 m2 de bâtiments

• 63 % de propriétaires

• 29 % de logements publics

MALAUNAY



2006

Comité éco-citoyen
(50 actions alimentation, 
énergie, tri, eau, déchets)

2010

Candidature label 
Cit'ergie

(Diagnostic initial : 33 %)

2013

Label Cap Cit'ergie
+ Prix national 
Energies Citoyennes

2015

Label Cit'ergie
(Réalisation 55 %)

Convention TEP-CV 
(Convention Initiale 500 k€)

2016

Avenant TEP-CV 
(+ 1,5 M€). 
Trajectoire vers l'autonomie et 
la neutralité énergétique en 2050

2017

Cit'ergie
(64 %)

Conseil national TEPOS (CLER) 
« Jumelage » avec

Loos-en-Gohelle

2021…22…23

Objectif

(Réalisation 75 %)

?

UN PROCESSUS PROGRESSIF



UNE STRATEGIE ET DES OBJECTIFS

ACCOMPAGNEMENT DES BAILLEURS

 10% logements publics BEPOS

 20% logements publics en BBC ou THPE

30% logements publics avec 50% 

d’économies d’énergie

 40 visites SAME

RÉNOVATION DU PATRIMOINE ET ENR

 90% des km de la flotte GNV/élec. 

 15% patrimoine optimisé

65% couverture ENR pour la chaleur

100% ENR pour l’électricité 

 35% d’économies d’énergie en 11 ans

RÉSILIENCE ET CRÉATIVITÉ

 50% bio et local à la cantine

 Zéro phyto (dès 2016)

 500 arbres et arbustes plantés

COOPÉRATION ENTRE ACTEURS

Essaimer sur tout le territoire 

métropolitain

Club éco-entreprises

EXPÉRIMENTATION 
D’ALTERNATIVES SOBRES

 Investissement dans les projets ENR citoyen

 1er producteur public d’Enercoop Normandie

EXEMPLARITÉ

100% des écoles EDD

6 bornes de recharge élec.

¾ de l’investissement orienté TEE
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total facture énergétique Total facture énergétique "sans action"

+269 500 €

274 948 €

473 700 €

204 200 €

90 % des Km électriques ou GNV

Électricité 100 % ENR

Chaleur 65 % ENR

33 % d’économies d’énergie

LE COUT DE L’INACTION

Gaz à effet de serre divisés par 2

706 613 $ CAD

304 500 $ CAD

401 870 $ CAD

410 000 $ CAD



APPROCHE SOCIO-ECONOMIQUE

DES SERVICES PUBLICS MAINTENUS 

FCTVA
1,5 M€

Subventions 
mobilisées

6,5 M€

Budget 
investissement 

sur 6 ans 

12 M€

ACTIONS SUR LE 
PATRIMOINE 
COMMUNAL
Reste à charge 

4 M€

Cumul
Coût de l’inaction 

sur 15 ans

2M€

DETTE
2 M€

17 900 000 $ CAD

2 236 000 $ CAD

5 964 000 $ CAD

8 892 000 $ CAD

2 982 000$ CAD

2 982 000$ CAD



LES TOITURES SOLAIRES EN AUTOCONSOMMATION

UN INVESTISSEMENT PRODUCTIF

Investissement 
initial TTC :

720 K€

Montant 
économies sur 20 

ans : 

745 K€Revente 
surplus sur 

20 ans :        

80 K€

Maintenance 
sur 20 ans :

308 K€

Subvention 
TEPCV : 

450 K€
FCTVA :

90 K€

TOITURES SOLAIRES EN
AUTOCONSOMMATION

un investissement productif

+ 337 K€ sur 20 ans

1 073 000 $ CAD

459 000 $ CAD

502 463 $ CAD

671 000 $ CAD

1 110 700 $ CAD

119 000 $ CAD

134 000 $ CAD



LES TOITURES SOLAIRES EN AUTOCONSOMMATION : UN INVESTISSEMENT PRODUCTIF



LA RENOVATION DU PATRIMOINE

UN INVESTISSEMENT PRODUCTIF

Surcout 
performance :

3,5 M€

Montant 
économies 
sur 30 ans : 

1,7 M€

Éco-
Subventions

3,2 M€

FCTVA :

435 K€ 

Entretien et 
Maintenance 
sur 20 ans :

1,3 M€

RÉNOVATION 
ÉNERGÉTIQUE DU 

PATRIMOINE

un investissement productif

+ 535 K€ sur 20 ans

5 219 000 $ CAD

1 938 000 $ CAD

797 612 $ CAD

4 771 000 $ CAD

2 534 000 $ CAD

648 526 $ CAD



LA RENOVATION DU PATRIMOINE : UN INVESTISSEMENT PRODUCTIF



L’ ACCOMPAGNEMENT DES HABITANTS

LA PRÉVENTION POUR AGIR SUR LES CAUSES

Montant 
secours énergie 
évités sur 3 ans 

6,5 K€
Fondation 

MACIF        

7,5 K€

Travaux 
générés

150 K€

TEPCV

4 K€

CEE précarité

SLIME

8 K€ 

SAME
Service 

d’Accompagnement à la 
Maîtrise de l’Énergie 

(34 visites)

30 K€ sur 3 ans

223 630 $ CAD

44 750 $ CAD

11 934 $ CAD

9 700 $ CAD

11 190 $ CAD



L’ ACCOMPAGNEMENT DES HABITANTS : LA PREVENTION POUR AGIR SUR LES CAUSES



L’ ACCOMPAGNEMENT DES HABITANTS : LA PREVENTION POUR AGIR SUR LES CAUSES



APPROCHE SOCIO-ECONOMIQUE

LES LIMITES DE L’APPROCHE CLASSIQUE :  POUR UNE 
NOUVELLE COMPTABILITE ET MESURE DE LA VALEUR

UNE GOUVERNANCE PLUS INCLUSIVE

L’implication des habitants

S’ENTOURER D’EXPERTS

Une démarche systémique : 

vers un cercle vertueux

PROMOUVOIR LA COOPERATION

Pour développer la résilience 

et la créativité 



APPROCHE SOCIO-ECONOMIQUE

LES LIMITES DE L’APPROCHE CLASSIQUE :  POUR UNE 
NOUVELLE COMPTABILITE ET MESURE DE LA VALEUR

UNE VISION PARTAGEE SE FAIRE CONFIANCE PRODUIRE UN RECIT


