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Session B2: Gestion des actifs - aide a la décision

Maintien des actifs
Payer plus pour que rien ne change

Rares sont les administrations publiques qui auraient atteint un
rythme de croisiere satisfaisant en matiere de dépenses pour
assurer un réel maintien des actifs. Pourtant, presque tout le

monde est convaincu qu'il vaudrait mieux prévenir que guérir. Ce
n’est pas non plus faute de savoir comment faire. Qu’est-ce qui
mangque? Des sous.

Nous reviendrons donc brievement sur les fondamentaux : la
panoplie fiscale des municipalités, ce qui est disponible, ce qui
pourrait I'étre. Quels sont les avantages et les inconvénients des

QQIMes de prélevements? Comment fait-on ailleurs?

Groupe de recherche
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Presque tout le monde
est convaincu qu'il vaudrait
mieux prevenir que guerir.

Ce n’est pas non plus faute de
savoir comment faire.

Qu’est-ce qui manque?

Des sous

CRIM sur une longue période.
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La panoplie fiscale
des municipalités,
ce qui est disponible,
ce qui pourrait I'étre.
avantages et inconvénients
Comment fait-on ailleurs?
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Finances publiques locales

HEC MONTREAL

Universite th  Sociologie

de Montréal

Aix--Marseille , : : :
economie et sociologie
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Finances publiques locales

HEC MONTREAL

Université l'H'\

de Montréal

(Aix Marseille INRS

Ville de Montréal, partis politiques,
syndicats (SCFP, CSN,
pompiers de Montreal et de Québec)

GRIM
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Finances publiques locales
HEC MONTREAL I N R S

Université rH'\ UNIVERSITE DE RECHERCHE
de Montréal
g : URBANISATION
Aix--Marseille CULTURE
SOCIETE

ECONOMIEaqULlrement ..

GRIM
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Finances publiques locales

Partenariats public prive PPP
compteurs d’eau
nanobleds

GRIM
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Pour mobiliser davantage

de ressources,

Il faut faire de la politique

et convaincre le plus grand
nombre qu’il est avantageux de
depenser plus des maintenant.

GRIM

Groupe de recher h
sur l'innovation municipale




\yl F * ‘ 1 |
. s o

- ~ ~ ? S g~
'LL AN TR G LR Pee TR fR e gﬂ_‘ﬂ
e WS P . et -

GRIM Olivier, Annabelle. (2016). « Water main break
Groupe de recherche on St-Antoine Street causes flooding, power
i outages », Global News, 13 ao(t, 12h48




C. Wright Mills et
« I’1magination sociologique »

etudier I’« humaine diversité »

Faire état des possibles

en regardant en arriere et ailleurs
pour imaginer demain.




e partage des pouvoirs
entre les ordres de gouvernement

Partage des revenus: 50 40 10
50 Québec, 40 Ottawa, 10 Municipalite

AANB
direct et indirect ex. taxe d’affaires

commissions scolaires

GRIM
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Les municipalitées

pacte fiscal : la raison du plus fort est toujours
la meilleure
Au Queébec: peu de responsabilités
ou d’obligations (ex.: Bois-Franc)
Importance du foncier
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Tout est possible !

Tous les ImpOts qui existent
ou ont déja existé quelgue part

sont ou ont déja été municipaux.

GRIM
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Tout est possible !

Encore faut-il que ce soit
politiguement faisable,
soclalement acceptable,
souhaitable

et que cela en valille la peine.

GRIM
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Champs de taxation

Richesse,
dont propriété
Consommation

dont achat d'immeuble (droit de mutation)

Revenu
Forfait dont poll tax,
GRIM portes et fenétres, etc.
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Types de prélevements

Impots (et taxes)

dans tous les champs
Redevances

Tarifs

Profits (dividendes) d'entreprises
peri ou parapubliques

GRIM Et transferts (DGF...)

eeeeeeeeeeeeeeeee
sur l'innovation municipale




Des Investissements payants

les Water & Power
et les stadtwerke

SW/M

Stadtwerke Minchen

Electricité, gaz, thermes,
GRIM chauffage urbain et climatisation,

Groupe de recherche

cur nnovation municipale teléphone, internet et cable, etc.




Des Investissements payants

les Water & Power
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Des Investissements payants

San Francisco

Water

les Water & Power

Services of the San Francisco
Public Utilities Commission

Hydro
Westmoaunt
D Los Angeles
'VV]:= Department of
GRI N\ Water & Power

Gpd



rPyU

Fayetteville Public Utilities

« Electric Service 18 000 clients
Gas Service 6k
Water & Sewer Service 4,2k
Cable TV Service
& Internet Service 3,3k
Digital Phone
(Voice Over IP) Service
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http://www.fpu-tn.com/node/9
http://www.fpu-tn.com/node/11
http://www.fpu-tn.com/node/12
http://www.fpu-tn.com/node/4
http://www.fpu-tn.com/node/115

Tout est possible !

Montreal a déja eu
toutes sortes d'impots

richesse, revenu, consommation
et toutes sortes d'impo6ts forfaitaires

( poll tax Impot des célibataires,

Immatriculation automobile,
recepteurs radio, etc.

GRIM P )

e serecee AL MEME une loterie 11!




Criteres d’evaluation

pertinence, efficience, efficacité,
« efficacité » economique,

équité horizontale (bénéfice recu)
équité verticale, rendement,
facilité de controle

(évitement, évasion), etc.
GRIM
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Un impot general
ou plusieurs particuliers ?

(un cas guebecols)

3 fonctionnaires pour 80 millions $
de taxes foncieres

7 fonctionnaires pour 3 millions $,
en taxes spécifiques
GRIM pour I'eau et les dechets
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Impot foncier (taxe)

Evaluation fonciére,

Gel,
Hypotheques inversées

TEL...

eeeeeeeeeeeeeeeee
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Tarification

Compteurs d’eau
et autres

eeeeeeeeeeeeeeeee
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Des revenus différents
allleurs?

Avec des responsabilites
différentes !

GRIM

Groupe de recherche




L -
THE PORT

OF LOS ANGELES

he City
LIniversity
of

Mew York

NEW YORK CITY
HEALTH AND
HOSPITALS
GRIM CORPORATION
nyc.gov/hhc
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Faire quol mais aussi

Ccomment ?

PPP, régie

eeeeeeeeeeeeeeeee
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Finances publiques
et facteurs de localisation

Faible importance des impots locaux

parmi les cotts de production / d’opération

Offrir un milieu attirant

GRIM
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Sur les espaces de stationnement ?
Sur I'essence ?

Augmentation des droits
d'immatriculations pour les voitures ?

Tarification de la congestion ?

Ajout d’'un palier d'imposition pour les
droits de mutations immobilieres ?
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Frais de croissance et des
redevances de développement ?

D’autres mesures reliees ou non a
I'écofiscalité ?

Taxes sur le péché

contre le vice pour la vertu

Imposition des terrains artificialises
(réduction du ruissellement, percolation)

GRIM
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Soyons réalistes
(et demandons I’'timpossible)




Soyons réalistes

Un pourcentage d’1impot sur la consommation:

lorsque le federal ré-abaissera la TPS,
1l faut ramasser le tout, I’intégrer a la TVQ

et dédier cette portion aux municipalités.

GRIM
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GRIM Olivier, Annabelle. (2016). « Water main break
Groupe de recherche on St-Antoine Street causes flooding, power
i outages », Global News, 13 ao(t, 12h48




CERIU Montréal
2 décembre 2019

Pierre J. Hamel, INRS
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