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I. Mise en contexte

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

• Développer des outils pour la réalisation d’un Plan de gestion des actifs en eau par les 
municipalités du Québec.

• Assurer une continuité en se collant le plus possible à la ligne directrice des formations 
existantes et déployées au Québec sur la gestion des actifs depuis plusieurs années.

• Offrir des outils simples mais complets.

OBJECTIFS DU PROJET
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I. Mise en contexte

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Comité de travail – MAMH
• Responsable du projet: Marie-Josée Barrieault
• Montréal, Québec, Dorval, Bromont, Plessisville, Saint-Dominique
• FQM, UMQ

Comité consultatif
• Laval, Longueuil, Trois-Rivières
• ACRGTQ
• Stantec, Brodeur Frenette, Tetratech, Citadel, Planifika

Comité pilote
• Montréal, Québec
• Bromont, Saint-Dominique, Saint-Côme-Linière
• FQM (Princeville)

✓ 1 an d'accompagnement du MAMH pour cibler les 
grandes lignes du PGA

✓ 10 grandes recommandations comme base de 
travail

✓ 1 an et demi de développement des outils :

o + de 20 réunions de comités

o + de 200 commentaires intégrés
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Réunion des partenaires – PGA eauII. Présentation des outils
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

II.1. Guide d’élaboration d’un plan de gestion 
d’actifs municipaux
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II.1. Guide d’élaboration d’un plan de gestion 
d’actifs municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

OBJECTIFS 

✓ Rassembler les bonnes pratiques

✓ Proposer des lignes directrices

✓ Adapter le propos pour tous types 
d'infrastructures

✓ Offrir une base adaptable aux réalités 
des différentes municipalités
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II.1. Guide d’élaboration d’un plan de gestion 
d’actifs municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

1. Mise en contexte 

2. Portrait des actifs

3. Niveau de service

4. Demande à venir et gestion des risques

5. Gestion du cycle de vie

6. Résumé financier

7. Amélioration et suivi

STRUCTURE DU GUIDE 
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

✓ Pourquoi ? 

✓ Qu'est-ce ?

✓ Comment ?

II.1. Guide d’élaboration d’un plan de gestion 
d’actifs municipaux

STRUCTURE DU GUIDE 

Définition
Tableaux
Figures
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II.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures 
en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Eau potable Eaux usées Eaux pluviales
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II.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures 
en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

✓ Fournir de plus amples détails 
pour les actifs en eau

✓ Faciliter la réalisation du PGA 
à l'aide de nombreux 
exemples

✓ Se baser sur une structure 
souple et facile à comprendre

OBJECTIFS
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Visuel de la partie 1 : catégorisation des actifs  1-EP

II.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures 
en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Visuel de la partie 1: catégorisation des actifs  1-EU

II.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures 
en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Visuel de la partie 1 : catégorisation des actifs 1-EPL

II.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures 
en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Visuel de la partie 3 : Niveaux de service 3-EU

II.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures 
en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Visuel de la partie 4 : Gestion des risques 3-EP

II.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures 
en eau
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Eau potable Eaux usées Eaux pluviales



18

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

A- Mise en contexte

✓ Outil accessible

✓ Synthèse de l'ensemble des 
informations requises pour 
produire un PGA

✓ Tableau de bord avec visuels 
utiles pour produire un PGA

✓ Enligné avec la théorie de GA 
et les pratiques actuelles

OBJECTIFS
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

A- Mise en contexte

✓ Comment simplifier et rendre accessible une démarche qui peut paraître importante?

✓ Comment rejoindre différents types d'utilisateurs?

PRINCIPES DE BASE

✓ Planification haut niveau mais englobant l'ensemble des concepts de la GA

✓ Permettre un premier PGA dans une optique d'amélioration continue

✓ Débuter avec les données disponibles et émettre certaines hypothèses
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

A- Mise en contexte
AMÉLIORATION ET SUIVI

NIVEAU DE PROGRESSION dans la démarche PGA

NIVEAU DE CONFIANCE dans les données et hypothèses
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

B- Structure et fonctionnement du chiffrier
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

C- Utilisation du chiffrier

Onglets à consulter – MODE D'EMPLOI
✓ Notes importantes pour 

faciliter l'utilisation

✓ Contacts en cas de besoin

✓ Explication de la structure du 
chiffrier et du fonctionnement 
des différents onglets

✓ Légende

✓ Lien vers l'enregistrement
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

C- Utilisation du chiffrier

Onglets à remplir – IDENTIFICATION

✓ Copyright, conditions d'utilisation et 
compréhension des limites de l'outil à accepter

✓ Identification de la municipalité et 
du/des répondant(s)

✓ Année du PGA et dates de complétion

✓ Choix de la municipalité concernant les eaux 
pluviales
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

C- Utilisation du chiffrier

Onglets à remplir – IDENTIFICATION

Quelques 
fonctionnalités:

✓ Grille de suivi

✓ Statuts / partie

✓ Types de cases

✓ Menus déroulants

✓ Hyperliens
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

C- Utilisation du chiffrier
Onglets à remplir – FORMULAIRES

✓ Portrait: Données sommaires qui peuvent être tirées de sources existantes

✓ Niveaux de service, risques et demande: Quelques informations sommaires 
et option d'indiquer que la réflexion n'est pas ou très peu amorçée

✓ Planification sur le cycle de vie: Coûts prévisionnels (besoins) par activité du 
cycle de vie (exploitation, entretien, renouvellement, acquisition, disposition) 
estimés sur les 10 prochaines années

✓ Résumé financier: Stratégie de financement (fonctionnement, renouvellement 
et immobilisation)

✓ Amélioration et suivi: Niveau de confiance dans les données et niveau de 
progression dans la démarche, par partie du PGA
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II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

C- Utilisation du chiffrier

Onglets à remplir – FORMULAIRES
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

D- Sommaire et résultats 
/ service

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

D- Sommaire et résultats 
/ service

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

D- Sommaire et résultats 
/ service

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

D- Sommaire et résultats 
/ service

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

D- Sommaire et résultats 
/ service

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

D- Sommaire et résultats 
/ service

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

D- Sommaire et résultats 
/ service

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

E- Sommaire général / 
Tous les services

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau
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Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

F- Conclusion

✓ Permet de faire un planification haut niveau tout en intégrant 
l'ensemble des concepts de la GA

✓ Permet de produire un premier PGA avec beaucoup de visuels et 
dans une optique d'amélioration continue

o Débuter avec les données disponibles et améliorer avec le temps

✓ Accessibilité pour tous et aide disponible

II.3. Chiffrier Excel pour l’élaboration d’un plan 
de gestion des actifs en eau



36

II.4. Plan type Plan de gestion des actifs 
municipaux en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Eau potable Eaux usées Eaux pluviales
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II.4. Plan type Plan de gestion des actifs 
municipaux en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

OBJECTIFS 

✓ Proposer un document type servant de 
base

✓ Accompagner pas à pas l'utilisateur dans 
la complétion du plan et dans la 
réflexion

✓ Utiliser les visuels du chiffrier comme 
éléments clés pour l'analyse
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II.4. Plan type Plan de gestion des actifs 
municipaux en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau
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II.4. Plan type Plan de gestion des actifs 
municipaux en eau

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Lien avec le chiffrier 



40

III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des actifs 
municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des actifs 
municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Modalités de transmission de la 
démarche au MAMH est disponible 
sur le site web du ministère. 
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des 
actifs municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

✓ Étape avant la réalisation du PGA

✓ Premier document à réaliser 

✓ Premier contact avec la gestion d’actifs pour 
certaines municipalités

✓ Engagement des élus

✓ Simple, facile, structurant

✓ Apporte une réflexion au sein de la 
municipalité

✓ Amène au succès de la réalisation du PGA

FONDAMENTAUX

OBJECTIFS 
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des 
actifs municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

CHOIX À FAIRE

Choix 1 :

La municipalité opte pour une 
démarche uniquement sur les 
actifs en eau
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des 
actifs municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

CHOIX À FAIRE

Choix 2 :

La municipalité souhaite 
élargir la portée de la 
démarche
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des 
actifs municipaux

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

STRUCTURE

INTÉGRATION DE LA DÉMARCHE
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des actifs 
municipaux 

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des actifs 
municipaux 

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des actifs 
municipaux 

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des actifs 
municipaux : Annexe

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

✓ Mettre en contexte la démarche
✓ Expliquer son utilisation
✓ Fournir des exemples

Structure de l’annexe : 

1. Utilisation du document : 
• Démarche de gestion d’actifs municipaux pour la 

réalisation d’un plan de gestion d’actifs en eau 
• Choix à réaliser (eau vs général)
• Adapter le document à la réalité municipale
• Indications dans le document

2. Rôles et responsabilités au sein de la municipalité
• Structure de gouvernance 
• Identification des rôles et des responsabilités

3. Engagement des élus
• Exemple de résolution

OBJECTIFS
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III. Focus sur l’outil Démarche de gestion des actifs 
municipaux : Annexe

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Structure de l’annexe : 

1. Utilisation du document : 
• Démarche de gestion d’actifs municipaux pour la 

réalisation d’un plan de gestion d’actifs en eau 
• Choix à réaliser (eau vs général)
• Adapter le document à la réalité municipale
• Indications dans le document

2. Rôles et responsabilités au sein de la municipalité
• Structure de gouvernance 
• Identification des rôles et des responsabilités

3. Engagement des élus
• Exemple de résolution
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Outils & suivi

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Où trouver les outils ?

✓ Site internet du CERIU

✓ Site internet du MAMH

Comment les obtenir ?

✓ Téléchargeable gratuitement 
pour tous
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Outils & suivi

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Activités mise en place :

✓ Ligne directe pour les questions

✓ Formulaire de contact pour être averti 
des mises à jour

✓ Formulaire de commentaires pour 
toutes suggestions de 
bonification/amélioration

✓ Développement de contenus afin 
d'accompagner les municipalités (à 
venir)
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Merci !

Questions ?

Conférence INFRA – Outils PGA-Eau

Pour les questions liées aux documents exigés, aux dates à 

retenir ou aux modalités de remise du ministère des Affaires 

municipales et de l'Habitation, nous vous invitons à consulter le site 

du ministère ou à écrire à l'adresse: pga@mamh.gouv.qc.ca

https://www.mamh.gouv.qc.ca/infrastructures/le-plan-de-gestion-des-actifs-pga
https://www.mamh.gouv.qc.ca/infrastructures/le-plan-de-gestion-des-actifs-pga
mailto:pga@mamh.gouv.qc.ca%C2%A0
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