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. Mise en contexte

OBJECTIFS DU PROJET

 Développer des outils pour la réalisation d’'un Plan de gestion des actifs en eau par les
municipalités du Québec.

e Assurer une continuité en se collant le plus possible a la ligne directrice des formations
existantes et déployées au Québec sur la gestion des actifs depuis plusieurs années.

e Offrir des outils simples mais complets.
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. Mise en contexte
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- Tom Laurent, Rédacteur technique, CERIU
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Comité de travail - MAMH
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Montréal, Québec, Dorval, Bromont, Plessisville, Saint-Dominique

FQM, UMQ

Comité pilote

Montréal, Québec
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v 1 an d'accompagnement du MAMH pour cibler les
grandes lignes du PGA

v' 10 grandes recommandations comme base de
travail

v" 1 an et demi de développement des outils :
o +de 20 réunions de comités

o + de 200 commentaires intégreés
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11.1. Guide d’élaboration d’un plan de gestion
d’actifs municipaux

CERIU
Guide d'élaboration d'un plan
de gestion d'actifs municipaux

AN

GUIDE DESTINE AU MILIEU MUNICIPAL QUEBECOIS Rassembler les bonnes pratiques

AN

Proposer des lignes directrices

AN

Adapter le propos pour tous types
d'infrastructures

v Offrir une base adaptable aux réalités
des différentes municipalités

GESTION -
DES ACTIFS Québec s
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11.1. Guide d’élaboration d’un plan de gestion
d’actifs municipaux

CERIU
Guide d'élaboration d'un plan

de gestion d'actifs municipaux 1. Mise en contexte
GUIDE DESTINE AU MILIEU MUNICIPAL QUEBECOIS

2. Portrait des actifs

7z : :
= %, 3. Niveau de service
_r‘ 9“‘{ -
) TEp— 4. Demande a venir et gestion des risques

v &
5. Gestion du cycle de vie

6. Résumé financier

Avec la participation finandére de :

GESTION (1 : .
DES ACTIFS Québec 55 7. Amélioration et suivi
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II.1. Guide d’élaboration d’un plan de gestion
d’actifs municipaux

@ RE2E);

0.1_UTILITE ET OBJECTIF
0.2_CONTENU
0.3_ETAPES DE REALISATION

v" Pourquoi ?

v' Qu'est-ce ? Définition

Tableaux ,
/ CO m m e nt ? — ETAPE| — — ETAPENl — ETABLE Lin:EIEFI:I)RIﬂANCE

1 CARACTERISER LES NIVEAUX ANALYSER ; diby
F I g ures DE SERVICE LA SITUATION ACTUELLE SOUHA';EESSTCE%" Ly

II.1 — Identifier la source de

1.1 — Déterminer les services données et/ou le type 11l.1 — Définir la performance
fournis par la municipalité de mesure permettant souhaitée

d’évaluer l'indicateur

1.2 — Recenser les niveaux

N . 1.2 — Mesurer la performance | 11l.2 — Préciser les activités
de service existants en A a q
" o actuelle pour chaque nécessaires pour atteindre
lien avec les différents i
indicateur ces performances

catégories et critéres

11l.3 — Lier chaque activité a une

1.3 — Associer un ou plusieurs phase du cycle de vie

L 1.3 — Evaluer la tendance vis-
indicateurs de perfor- T -

5 a-vis des colits actuels . . "
mance au niveau de o —r 11l.4 — Déterminer le coGt
service sélectionné nécessaire pour remplir
chaque objectif
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Eau potable Eaux usées Eaux pluviales
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11.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures . =
i 4

EAU EAUX EAUX
@ POTABLE @ USEES PLUVIALES
(EP) (EU) (EPL)
1 | Catégorisation 1-EP 1-EU 1-EPL v" Fournir de plus amples détails
Portrait/préalable - : : our les actifs en eau
Portrai/ préalable 2i-EP 2i-EU/EPL P
ot )T ole 2i-EP 2i-EU/EPL v’ Faciliter la réalisation du PGA
2 N c
= | Portrait/préalable - a I'aide de nombreux
valeur de remplacement 2iii-SE
(iii) exemples
Portrait des actifs 2-SE
3 | Niveau de service 3-EP 3-EU 3-EPL v Se baser sur une structure
Gestion des risques (A) 4A-EP 4A-EU 4A-EPL souple et facile a comprendre
]
| Demande a venir (B) 4B-EP 4B-EU 4B-EPL
5 | Gestion du cycle de vie 5-EP 5-EU/EPL
6 | Résumé financier 6-SE
71 | Amélioration et suivi 7-SE
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11.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures . :
.ﬁﬂ% iljy . .
en eau

EAU POTABLE FICHE TECHNIQUE PGA-EAU @

: -~ CERIU

APPRDVIS'UNEN MUNICIPALE RESPONS,ABILITE MISE EN CONTEXTE Avec la participation financiére de
PROPRIETAIRE CATEGORISER UN ACTIF @ e
ET TRAITEMENT DISTRIBUTION Québeczs

SOUS-SERVICE TYPE D'ACTIFS
Linéaire Ponctuel
J
snans bn . Prise d’eau (barrage, etc.)
. Réservoir
Approvisionnement et . Installation de traitement (usine,
traitement . Conduite d'amenée! puits)
Référence : Guide de gestion des actifs
municipaux pour le renouvellement des

infrastructures ponctuelles en eau (Guide 1P).
ACTIFS PONCTUELS
[F=; source de données - Qutil d'évaluation des

[EH Prise d'eau {barrage, etc) @ Réservoir besoins en investissement, MAMH.

- .

J% Installation de traitement (puits) |@ Poste de‘pompage et de régulation . Poste de pompage et de régulation
2 &3 de pression e  Conduite d’alimentation de pression

P

|ﬁ Installation de traitement (usine) )

- @ Chambre majeure (ex.: chambre de clapet, . Conduite de distribution . Réservoir
E Réservoir édicule, structure de dérivation, etc.)

; . Chambre majeure (édicule,
ACTIFS LINEAIRES <= Référence - Guide d'claboration d'un plan structure de dérivation ou de

CONDUITE 'AMENEE CONDUITE D'ALIMENTATION | SONDUITE, dintervention pour le renouvellement des régulation, chambre de clapet(s), de

conduites d'eau potable, d'égouts et des mesure, d'échantillonnage, de

— Distrbution chausses uie ) vanne(s), de compteurls),de

purgeur(s) d'air, de contréle, de
A noter que chaque réseau a ses particularites. Ce schéma est une illustration générale qui doit étre adaptée chloration en réseau, etc.)

selon le réseau municipal. |l se peut que tous les actifs schématisés ne soient pas présents dans votre réseau. Source de données - Plan d'intervention
@ pour le renouvellement des conduites d'eau % Référence : Guide de gestion des acti

~ .
= otable, d'égouts et des chaussées, MAMH. municipaux pour le renouvellement des
‘E‘g ﬁ FPsEs'gIEl:‘ETss ﬁ :| @ P g infrastructures ponctuelles en eau (Guide IP).
ET AUTRES Poteau Compteur Branchement de Autres P, .
Vanne d'incendie d'eau service coté public accessoires Source de données : Outil d"évaluation des

besoins en investissement, MAMH.

Les accessoires et équipements peuvent étre pris en compte dans le linéaire ou le ponctuel selon la méthodologie de la municipalité.
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CERIU
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:el;‘zéz:;:hes techniques adaptées aux infrastructures ™ W

CERIU FICHE TECHNIQUE PGA-EAU @
EAUX USEES mmmmm  [VIISE EN CONTEXTE v s portciston frencie de

g RESPONSABILITE MUNICIPALE CATEGORISER UN ACTIF Québecza
RESPUNS}-\BILITI/E
IROPIETARE COLLECTE TRAITEMENT

TYPE D'ACTIFS

SOUS-SERVICE

Linéaire Ponctuel
s .
| . Conduite d'interception . Poste de pompage
} . Conduite de collecte . .
. . Ouvrage de rétention
e . Conduite de refoulement
Collecte . Ouvrage de surverse
——— &= Reférence : Guide d'éloboration d'un plan
3 = d'intervention pour le renouvellement des . Chambre majeure
conduites d'eau potable, d'égouts et des

g Référence : Guide de gestion des actifs
municipaux pour le rencuvellement des
infrastructures ponctuelles en eau (Guide IP).

chaussées (Guide PI).

[, Source de données : Plan d'intervention
ACTIFS PONCTUELS pour le renouvellement des conduites d'eau ==, Source de données : Outil d’évaluation des
& | llati potable, d'égouts et des chaussées, MAMH. ® besoins en investissement, MAMH,
— nstallation -
%18 Poste de pompage . Ouvrage de surverse “*] de traitement
(Station mécanisée, . Ins'talla.tl'on lfletraltement {sfatlon
- Ouvrage de rétention IE‘ Chambre majeure étang, technologie mécanisée, étang, technologie
spécifique etc.) spécifique).
ACTIFS LINEAIRES , ,
. Emissaire
CONDUITE CONDUITE DE COLLECTE, ' —— Référence : Guide de gestion des actifs
DE COLLECTE OEHELDUELNT M EMISSAIRE = municipaux pour le renouvellement des
- .
0U D'INTERCEPTION Traitement

infrastructures ponctuelles en eau (Guide IP).

N [£; Source de données : Outil d"évaluation des
A noter que chaque réseau a ses particularités. Ce schéma est une illustration générale qui doit étre adaptée besains en investissement, MAMH.
selon le réseau municipal. Il se peut que tous les actifs schématisés ne soient pas présents dans votre réseau.

ACCESSOIRES
EQUIPEMENTS El;[] e — @9

ET AUTRES i et de it bt 1
Puisard Regard service cdté public de trop plein accessoires
Dépend 1t de la municipalité, I'émissaire peut &tre inclus dans I'installation de traitement des eaux usées. Le Guide IP recommande

Les accessoires et équipements peuvent étre pris en compte dans le linéaire ou le ponctuel selon la méthodologie de la municipalité. tout de méme de séparer cette entité de I'usine sachant que les méthodes d'évaluation de I'état des conduites sont déja définies dans le
Guide Pl des conduites.
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11.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures
en eau

FICHE TECHNIQUE PGA-EAU
MISE EN CONTEXTE

CATEGORISER UN ACTIF

CERIU
EAUX PLUVIALES ]

RESPONSABILITE MUNICIPALE
COLLECTE

Avec I participation financiére de

Québec

RESPONSABILITE
PROPRIETAIRE

SOUS-SERVICE TYPE D'ACTIFS

9 e Linéaire Ponctuel
m . Conduite d’interception
\ ) . Poste de pompage
5 . Conduite de collecte
|:| IEI . '} . Emissaire . D‘uvra_.ge de tral.temen't et r:le
rétention (bassin de rétention,
e et . 'y .
Coll = Reférence : Guide d'élaboration d'un plan Chamb.re d‘? mter_]tlon souterraine,
— = Tlzmez d'intervention pour le renouvellement des conduite-réservoir)
ACTIFS PONCTUELS \ J conduites d'equ potable, d'égouts et des . Duvrage de surverse
) H 0 uvrage chaussées [Guide Pi]. 4
[EL3) Poste de pompage de traitement ¢ Chambre majeure
et de rétention . i L .
l:l Ouvrage de surverse (ex: bassin de rétention, [~ Source de données : Plan dmterve.-ntmn = Référence : Guide de gestion des actifs
chambre de rétention pour le mnguveﬂemenf des comfurr es d'eau municipaux pour le renouvellement des
IE‘ Chambre majeure sguterral?e. conduite potable, d'égouts et des chaussees, MAMH. infrastructures ponctuelles en eau (Guide IP).
reservoir
ACTIFS LINEAIRES ,-5 Source de données : Outil d*évaluation des
P hesains en investissement, MAMH,
arindeplie, | UM, CUMIEICECNE | essane -]
! plute, DE COLLECTE 0U D'INTERCEPTION

fossé engazonne,

et ——

A noter que chaque réseau a ses particularités. Ce schéma est une illustration générale qui doit étre adaptée
selon le reseau municipal. Il se peut que tous les actifs schématisés ne soient pas présents dans votre réseau.

.‘A noter :

* Toutes ces infrastructures sont catégorisées comme des infrastructures de collecte méme si
elles assurent aussi la fonction de traitement des eaux pluviales. Il est cependant possible de
considérer deux sous-services (collecte et traitement) selon les pratiques de la municipalité.

Veuillez également prendre note que toutes ces infrastructures sont catégorisées comme des infrastructures
de collecte méme si elles assurent aussi la fonction de traitement des eaux pluviales.

ACCESSOIRES d;l] | | (ee® * Bien gue non catégorisés ici, les ponceaux ainsi que tous les ouvrages de traitement et de

EQUIPEMENTS ) rétention a la source (noue, jardin de pluie, fossé engazonné, etc.) sont a prendre en

ET AUTRES K Branchement de Conduite Autres idération | o e Eihmal . d . td it I le de vie. Il
Puisard Regard service coté public de trop plein accessoires considération lors de I'évaluation des niveaux de service et des colits sur le cycle de vie. Il en

est de méme pour les accessoires ou équipements sur le réseau linéaire, les regards, les
puisards, les conduites de trop plein ainsi que les branchements de service.

Les ponceaux, les accessoires, les équipements et les autres ouvrages de traitement peuvent étre pris en compte dans le linéaire
ou le ponctuel selon la méthodologie de la municipalite.
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I1.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures %%
. eneau

==mms NIVEAU DE SERVICE o
FICHE TECHNIQUE PGA-EAU Avet |a participatian financére de
CERIU DEFINIR UN NIVEAU DE SERVICE Québec
NIVEAU DE SERVICE O
— Aue 2 participatian finandiére de
DEFINIR UN NIVEAU DE SERVICE A Source de
uebec B Niveau de service — Exigence * Critére Indicateur de performance Niveau cible @ B
données
PP P PP ” . . 3 , . Pourcentage (%) de conformité aux réglementations
I Cette fiche a pour objectif d’aider la municipalité dans la caractérisation et I'analyse de ses niveaux de services dans le cadre du PGA. La municipalité traite les saux usées en Capacité applicables pour les débordements 1 100%
adequation avec les lois et regl s en
= i Pourcentage (%) de conformité aux réglementations
RAPPEL DES ETAPES vigueur Autre : 100%
applicables pour les rejets
N *Généralement, pour les nivegux liés aux exigences, le niveau cible fait référence @ un critére iégal et est donc G respecter.
— ETAPE| — — ETAPENl — . — ETAPEII — . *Les débordements en temps sec sont interdits et, dans un contexte de fonte ou de pluie, sont limités 3 un nombre maximal par année dont |2 valeur est spécifique 3 chagque ouvrage de surverse.
CARACTERISER LES NIVEAUX DE SERVICE ANALYSER LA SITUATION ACTUELLE ETABLIRLA PE%?&%Q’;;;EE?HNTEE ETLES *Concentration de DBO (25mgjL), concentration des MES (25 mg/L), pH (entre 6 ¢t 9.5).
7 = Source de
1.1 — Déterminer les services fournis par Ia 111 — Identifier la source de d°’_‘!"995 et/ou . - Niveau de service — Citoyen Critére Indicateur de performance Niveau cible @ L
municipalite le type de mesure permettant d'évaluer FiW 1.1 - Définir la performance souhaitée B
Vindicateur Fonction Pourcentage (%) de population ou logements satisfait Sondage, enquéte
_ = = B Les citoyens sont satisfaits du systéme d’eaux
I'Z. Recenser IE? veaux 2 service existants 1.2 — Mesurer la performance actuelle pour 11.2 — Préciser les activités nécessaires pour : Pourcentage (%) de population ou logements ayant fait
en lien avec les différentes catégories et A - B . B usees Qualité g pop & ¥ Registre
critéres chaque indicateur atteindre ces performances une plainte (odeur)
. Lo Pourcentage (%) de population ou logements affectés N
:’II.S.— Lier chague activité 4 une phase du cycle B Les citoyens peuvent évacuer leurs eaux usées Fonction par un refoulement Registre
. e vie . .
1.3 — Associer un ou plusieurs indicateurs de A 113 — Evaluer la tendance vis-3-vis des colts actuels & leur domicile P bourcentage (%) de papulation ou logements desservis
performance au niveau de service sélectionné associés . . L . : P g pop &
1.4 — Déterminer le codt nécessaire pour remplir ]
chague objectif
3 2 e - . 5 . Source de
Niveau de service — Technique Critére Indicateur de performance Niveaucible | I©g L
QUELS DOCUMENTS DE REFERENCE EXISTENT POUR LES ACTIFS EN EAU USEE ? o . Fonction Nombre d'égouts blogués par 100 km Registre
La municipalité traite de maniére efficace et
Plusieurs documents sont disponibles pour consultation afin d’amorcer la réflexion et déterminer des niveaux de service, ainsi que des performances durable les eaux usées Capacité Pourcentage (%) du réseau avec des problémes Blan d'intervention
souhaitées ou cibles. hydrauliques
- . Plan d'intervention/
Pourcentage () d"actifs inspectés annuellement
Fonction Registre:
. i ) Fréquence de nettoyage Registre
Les infrastructures d'eaux usées permettent
d'assurer le service de facon fiable Pourcentage (%] des actifs en état acceptable ou mieux Plan d'intervention
Etat
Pourcentage (%) des actifs en état mauvais et trés Blan d'intervention
mauvais
ELABORATION D’UN PLAN DE GESTION DES ACTIFS EN EAU | © CERIU 2023 3
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11.2. Fiches techniques adaptées aux infrastructures

en eau

CERIU FICHE TECHNIQUE PGA-EAU @
mmmmm GESTION DES RISQUES

ANALYSER LES RISQUES

Avecla participation financiére de

Québec

Cette fiche a pour objectif d’aider la municipalité dans I'identification des risques et la mise en place d’une stratégie de
réponse dans le cadre du PGA.

RAPPEL DES ETAPES
- — ETAPENl —
— ETAPEI —
; ETABLIR LA STRATEGIE DE REPONSE AUX
CARACTERISER LES RISQUES RISQUES
1.1 — Déterminer si le risque est accepté tel
1.1 - Identifier les risques et les lier quel par la municipalité ou s'il doit étre réduit
facteur de ri
i A 11.2 - Déterminer les réponses pour chague c
risque retenu, les colits associés sur le cycle de
vie, et I'échéancier
11.3 — Définir le risque résiduel D
1.2 — Evaluer les risques selon une B
échelle commune définie
11.4 — Surveiller, communiguer et mettre a jour la
stratégie
N

1 - Identifier les risques et les lier avec un facteur de risque

EXEMPLES DE RISQUES
Le tableau suivant (page 2) propose une liste d'exemples de risques pouvant étre considérés au sein du service de

I'eau potable de la municipalité. Chaque facteur de risque présente un ou plusieurs risques, cette liste est non
exhaustive et il est donc pessible de la compléter selon les spécificités de la municipalité. Un exemple de question
est proposé afin d’amorcer la réflexion, mais il est vivement encouragé de ne pas s’y limiter.

CERIU FICHE TECHNIQUE PGA-EAU
s GESTION DES RISQUES

AMNALYSER LES RISQUES

-0

o

Aves la parficipation finendire de

Québec

Question possible

Arrét de distribution suite a un bris d'une Y a-t-il des conduites principales en trés mauvais &tat sur
o conduite principale le réseau ?
Actifs critiques y " o ——— "
Défaillance au sein de I'usine de production _es c.on:lposan &5 sensibles au sein de Tusine sontelles
identifiées ?
Perte d'informations a la suite de départs . , R
3 P Est-ce que des départs en retraite sont imminents ?
Dotation de en retraite
personnel . Est-ce que les effectifs de personnel sont suffisants pour
Mangue de main d"ceuvre g .
réaliser les travaux planifiés ?
Protection incendie défectueuse L'état des bornes incendies est-il connu et mis & jour ?
"Manque. Fuites d'agueducs impartantes LIl ou le taux de bris ont-ils été déterminés récemment
d'information ?
. L Des outils sont-ils utilisés pour gérer et planifier
Entretien non-optimisé
pii I'entretien ?
Prise d'eau insuffisante Est-ce qu'il y a un asséchement des cours d'eau ?
Ch ts
climatiques . P ) Est-ce que l'augmentation des périodes de chaleur
Présence d'espéces invasives (algues) ) . - .
importantes a un impact sur la qualité de I'eau potable ?
Est-ce que le budget octroyé aux infrastructures d'eau
Sous-financement Vieillissement accéléré des actifs potable est suffisant pour s"assurer d'un fonctionnement
durable ?
Autre Contamination des sources d'alimentation Estce que | acc‘es.f.lbllrte des ‘?””5 . d .e?u et
suffisamment contrdlé pour en garantir la sécurité ?

m 2 — Evaluer les risques selon une échelle commune définie

COMMENT EVALUER LES RISQUES ?

L'évaluation des risques permet de les caractériser en vue de les traiter. L'évaluation se fait en 3 étapes. Un exemple
pour I"évaluation d’un risque lié au service de I'eau potable est proposé ci-dessous.

Etape 1 : Estimer la vraisemblance

La vraisemblance (TRES FAIBLE, FAIBLE, MOYENNE, FORTE, TRES FORTE) traduit la possibilité que I'aléa lié au risque se
produise. Les critéres sur lesquels la municipalité se base pour déterminer la vraisemblance sont libres mais doivent
&tre pertinents.
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11.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan

de gestion des actifs

Eau potable Eaux usées Eaux pluviales
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

CHIFFRIER EXCEL POUR L'ELAB ORATION D'UN PLAN DE GESTION DES ACTIFS EN EAU

i @) Queébecsz
o0 | a4

MISE EN CONTEXTE

v" QOutil accessible

Lechiffrier Excel est un autil réalisé dans ke cadre du projet “Ousls pour L réaliation 4 un plan de gestion des 2cufs en eau®.

\
2 #42 congu par Féquipe du CERIL, on calizhorasion awee phusbours comités de prm fessionn ok muricp aus pika s park MAMH. / S nt h eS e d e I ! e n Se m b I e d eS
Dans un abjecifd accompagnement, k présent chiffrier permet de sateirkes dannées pertinentes afin d élabarer ke Plan de gestion des actis en eau {PGA Exal.
Unfais be chifirier remall, vous pouves dsborer vame PEA. B30 an campliant ke plan typs fiair £ desos].
. f t . .
duire un PGA

PRESENTATION DES AUTRES OUTILS DU PGA

v' Tableau de bord avec visuels
- utiles pour produire un PGA

v’ Enligné avec la théorie de GA
et les pratiques actuelles
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan

de gestion des actifs en eau

A- Mise en contexte
PRINCIPES DE BASE

v' Comment simplifier et rendre accessible une démarche qui peut paraitre importante?

v' Comment rejoindre différents types d'utilisateurs?

v’ Planification haut niveau mais englobant I'ensemble des concepts de la GA
v Permettre un premier PGA dans une optique d'amélioration continue

v Débuter avec les données disponibles et émettre certaines hypotheses
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

, A- Mise en contexte
AMELIORATION ET SUIVI

NIVEAU DE PROGRESSION dans la démarche PGA

1- Débutant Lo municipalité débute la démarche. Elle prend connaissance de nouvelles notions avec lesquelles elle doit se familiarizer
2- Elémentaire Lo municipalité o entrepris lo démarche en mettant guelgues eléments en pratigue. Elle comprend la majorté des notions présentes.
3- Intermédiaire Lo municipalité a bien ovancé dans la démarche, il reste encare des éléments & compléter Elle caonnait 'ensemble des nations présentes.

Lo municipalité maitrise 'ensemble de la démarche. Elle est familiére et sait trovailler avec 'ensemble des notions présentes.
Lo municipalité s'assure que la démarche est pérenne, cohérente, et que les informations restent & jour Elle travaille habilement avec 'ensemble des notions présentes.

NIVEAU DE CONFIANCE dans les données et hypotheses

1- Tres faible Données considerges fiables sur 1-19% des actifs / Données basees exclusivement sur des eléments non documentes / Difficile o ‘évaluer la veracite et la représentativite des données
2- Faible Données considérées fiahles sur 20-39% des actifs / Données basées essentiellement sur des Eléments non documentés ou documentés mais datés / Données ne reflétent pas vroiment la réalité
3- Moyen Données considérées finbles sur 40-59% des actifs / Données issues d'éléments documentés majoritairement & jour et d'éléments non documentés / Données traduisent une partie de o réalité

Données considérées fiahles sur 80-59% des actifs / Données bosées exclusivement sur des éléments documentés et @ jour / Données considérées comme représentatives de lo réalité

hbAEEE

- Données considerges fiables sur 80-79% des actifs / Données issues d'éléments majoritairement documentes et a jour / Données considérées comme proche de lo realite

20
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

B- Structure et fonctionnement du chiffrier

| INTRODUCTION || MODE D'EMPLOI [ —

Introduction

Mode d'emploi )
A Consulter
Liste des municipalités
\4 l Aide
[ FORMULAIRE PGA Eau potable  [ff [l FormuLARE PGA Eaux pluviales | T
l Formulaire PGA Eau potable
v A Remplir

Formulaire PGA Eaux usées

Bl SOMMAIRE PGA Eaux pluviales | (peut contenir Eaux pluviales)

Formulaire PGA Eaux pluviales

A 4
[ Sonmre o cou porale ]

Sommaire PGA Eau potable

. . 10 . Sommaire PGA Eaux usées
SOMMAIRE PGA EAL (peut contenir Eaux pluviales) Visualisation
automatique

Sommaire PGA Eaux pluviales

 Liste municipalités | [/AIDE | e AR
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11.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan .
. . .ﬁﬂ% .ﬁﬂ% -
de gestion des actifs en eau

C- Utilisation du chiffrier

v" Notes importantes pour
faciliter l'utilisation ]

MODE D'EMPLOI

‘/ ContaCtS en Cas de be50|n Version 1.0 ® CERIU, 2023

Ce chiffrier qui vous est proposé en est 4 sa premiére version officielle.

Assurez-vous de travailler avec la version la plus récente du chiffrier. Pour étre avisé lorsqu'une lle version est disponible, veuillez remplir ce court formulaire en ligne:  https://fr.surveymonkey.com/r/PGA-Eau
. .
/ EX p | I Ca t I O n d e I a St r u Ct u re d u Prendre note que le chiffrier est protégé par un mot de passe afin de garantir un fonctionnement optimal et éviter toute problématique liée a son utilisation.

Afin d'alléger |'utilisation du chiffrier, il est recommandé de modifier vos options de calculs afin que le chiffrier ne se recalcule pas automatiquement & chaque saisie de donnée,

C h iffr i e r et d u fo n Ct i O n n e m e nt Pour ce faire, procédez de la maniére suivante: Allez dans "Formules ", puis "Options de calcul”, et choisissez I'option "Manuel".

N'oubliez pas toutefois d'utiliser I'option "Calculer i " afin que les résul; et visuels apparai , ce qui peut prendre guelgues secondes.
d d o ff 4 t I t Vous pouvez également modifier vos options d'enregistrements automatigue, puisque I'ensemble du chiffrier se recalcule a chague enregistrement.
e S I e re n S O n g e S Pour ce faire, procédez de la maniére suivante: Allez dans "Fichier", puis "Options", puis "Enregistrement ", et indiguer le nombre de minutes désiré 3 "Enregistrer les informations de récupération automatique toutes les...".

Si vous rencontrez des difficultés techniques ou avez des questions et/ou suggestions d’amélioration sur le chiffrier, veuillez communiquer avec I'éguipe du CERIU au gamunicipal @ceriu.ge.ca .

v'  Légende

‘/ Ll en vers | : en reg | strement STRUCTURE ET FONCTIONNEMENT GENERAL

Le présent chiffrier permet de saisir les informations clés pour chague service de |'eau (eau potable, eaux usées et eaux pluviales)

de fagon indépendante, afin d'obtenir un sommaire PGA par service, ainsi qu'un sommaire général pour les 3 services de l'eau.

=» Vous pouvez utiliser le chiffrier selon 2 choix possibles :

CHOIX 1 vous pouvez remplir les 3 formulaires gui sont chacun associé a I'un des 3 services de I'eau (Eau potable, Eaux usées, Eaux pluviales)
CHOIX 2 Si vous n'étes pas en mesure ou ne désirez pas départager le réseau d'eaux usées du réseau d'eaux pluviales a ce stade-ci, vous pouvez remplir seulement le formulaire pour les eaux usées
eny intégrant les informations pour les eaux pluviales. Vous devez toutefois remplir également le formulaire pour I'eau potable indépendamment.
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan

de gestion des actifs en eau

IDENTIFICATION

Version 1.0 © CERIV, 2023

TABLE DES MATIERES ET GRILLE DE SUIVI POUR CET ONGLET

Statut

IDENTIFICATION DE LA MUNIGIPALITE STANY
2> INSCrwet € CO08 (EOPRONIGUE J€ VOUE MUNICHAIItE €T 165 JUIES INFOIMATIONS QU Ees DEPIDINT BULOMATIQUenent
o L oagiet USIe MunnpORcés” evt HITe COMUTE PO 0D0enY I COOE ROPIERIGUE J¢ YOO MamKRaits

......

INFORMATIONS CONCERNANT LE PGA-EAU sTATST

*> Inscrives Vannde dv FGA-Tau ou premiere sande de planification.

2enee Sy FOA £ SeeComespond 8 13 premidre anede Ge pioe
20N by I+ que notre municipeliné remat au MAMSH
dires generaux

5> Cholsissel e Qul VOus Convent pour votre PaA-La
HOIX I Vous powves remplic les 3 formulaires InSEpEndamment, qui S0nt N3N 3550Cies 3 Fun des 3 serwces de Fesw (Eaw potable. Eaun usdes. Do piuviates)

CHOIX 2 51 vous n'ites pas en mesure ou fe Sdsire: pas départage: e téseau wikes du réteau deaur pluvisies b ce stade-¢), vous poUvet remplir secierment e formulaire pour les caur usdes
o0 yintéprant les Informations pour Ies eaux phuvinles Vous dever toutefols remplir dgaiement fe Sormulaine pour 7 esu potabie ingdpendemment

SO (riaact ¢acx pleviaien)

1R, (IR

C- Utilisation du chiffrier

Copyright, conditions d'utilisation et
compréhension des limites de 'outil a accepter

|dentification de la municipalité et
du/des répondant(s)

Année du PGA et dates de complétion

Choix de la municipalité concernant les eaux
pluviales
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan :
de gestion des actifs en eau (I Ay RE

£ W T 1 @il el

.0 Version 1.0 © CERIU, 2023
s ersion 1. ,
L)
° 5
° : TABLE DES MATIERES ET GRILLE DE SUIVI POUR CET ONGLET &=
a

oo " pr— P - > 3
e Partie A Compréhension des objectifs et des limites A compléter
o0 Partie B Copyright et conditions d'utilisation A compléter
e partie C Identification de la municipalité A compléter
: : Partie D Informations concernant le PGA-Eau A compléter

Partie £ Identification des répondants A compléter

Partie £ Grille de suivi PGA-Eau A compléter

IDENTIFICATION DE LA MUNIGIPALITE et Cases prioritaires Q u e | q u e S
2> INSErrve 1€ C008 (RO IChIque e VOUE MUNICHANITE €T 165 JUIES INFOIMATIONS IEQuies DEPI DN BUTOMITIQuenent

fonctionnalités:

v Grille de suivi

Statuts / partie

l Munxipelne

o [ Cases complémentaires

=% Lipaglet “"Uste muniipoisés” peve dtre conaTe pour odteny le code HOPrISRETUE Je YOtne mamkipaitd Cases souhaitables | |

Cases complétées

INFORMATIONS CONCERNANT LE PGA-EAU sTATST

*> Inscrives Vannde dv FGA-Tau ou premiere sande de planification.

> Znnee oy 204 Lo v “““Comespons § 5 premitre onnée de PORifioaTion Ges COMS 56 de Tyl O we dons ie POA

" v  que notre municipelith remat au MAMSH

- Ce PGA-Eau cor

Types de cases

{ommernyires g

concernant le

Menus déroulants

e s STATUT |  Acompléter |
HOIX 1: Vous powves remplin les 3 formulaires independamment, Gui SOnt ANBIUN 355003 3 Fun des 3 servdes de esw (Eav potable. Laun usées. [aua pluviaies)
FoRUAAAIRE PG o et FORRAARE 6 Lo abes .
STATUT Complété

CHOIX 2 51 vous n'étes pas en mesure o oe dsire: pas départage: e téseau d'enur uides S réseau d'esux pluvistes b ce stade-<), wous pouve: remplir seclement ie formulaine pout les cauT uIdes
&0y InTéprant les Informations powr 165 eaux phuvinies Vous dever toutetols remplir également fe formulaine pour Fesu Sotable ingépendemment

FORMULAIZE PGA L potable PORNRRAIRE PGA tawa ustes  [EEEEEEREETEN R

DN N NN

Hyperliens

> Guel chotx taie votre municipatité? | ]~

Commentaites | J




Conférence INFRA — Outils PGA-Eau @ CERIU

o OEE

I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
C- Utilisation du chiffrier

de gestion des actifs en eau

Onglets a remplir — FORMULAIRES

v’ Portrait: Données sommaires qui peuvent étre tirées de sources existantes

v Niveaux de service, risques et demande: Quelques informations sommaires
et option d'indiquer que la réflexion n'est pas ou tres peu amorcée

v" Planification sur le cycle de vie: Codts prévisionnels (besoins) par activité du
cycle de vie (exploitation, entretien, renouvellement, acquisition, disposition)
estimés sur les 10 prochaines années

v' Résumé financier: Stratégie de financement (fonctionnement, renouvellement
et immobilisation)

v Amélioration et suivi: Niveau de confiance dans les données et niveau de

) progression dans la démarche, par partie du PGA
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" 11.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

tilisation du chiffrier

Version 1.0 © CERIU, 2023

TABLE DES MATIERES ET GRILLE DE SUIVI POUR CET ONGLET

Statut Niveau de confiance dans les données Niveau de progression PGA
Partie 1 Identification Acompléter
Partie2  Portrait des actifs A compléter A compléter A compléter
partie3d Niveaux de service Acompléter A compléter A compléter
Partie4A Risques Acompléter A compléter A compléter
Partie48  Demande & venir A compléter A compléter A compléter
partie 5A Planification sur le cycle de vie - Budget actuel A compléter A compléter A compléter
Partie 5B Planification sur le cycle de vie - Coits prévisionnels Acompléter A compléter A compléter
Partie6 Résumé financier A compléter A compléter A compléter
Partiz7A  Amélioration et suivi - Niveau de confiance dans les données Acompléter -

Partie 78 Amélioration et suivi - Niveau de progression PGA A compléter

Partie8 Semmaire et commentaire général

rtie 4 - Risques et demande (suite)
GESTION DE LA DEMANDE A VENIR sTaTUT

4+ Afin de vous guider dans cette partie, vous pouvez consulter le Guide délaboration dun plan de gestion des actifs municipaux et les fiches techniques PGA-Eau du CERIU (voir détails dans longlet AIDE).

>>Répondez aux questions suivantes en lien avec |a gestion de la demande & venir dans votre municipalité.

> > Est-ce que votre municipalité a entamé une réflexion concernant la
gestion de la demande & venir en lien avec le service d'eau potable ? »

Explications et commentaires

(51 besoin)
>> Pour chacune des caté, de Enumérées, indiquez sivotre é anticipe d @ court terme (1-4 ans), moyen terme (5-7 ans) ou long terme (8-10 ans).
Catégories de changements Changements anticipés ~ ) les changements identifiés et leurs répercussions
[ Démographiques
> Climatiques
> Cadre légal et réglementaire
> Economiques
[ Technologiques
Autre Spécifiez:

>>De fagon globate, quelles actions sont & mettre
en place pour gérer ces changements & venir ?
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan E

de gestion des actifs en eau
D- Sommaire et résultats
/ service

27
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D- Sommaire et résultats
/ service

I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

Portrait des actifs

28

INVENTAIRE ET VALEUR DE REMPLACEMENT DES ACTIFS A GERER i[[l ETAT DES ACTIFS
Approvisionnement&Traitement / Lingaire Sous-service: Approvisionnement et traitement Sous-service: Distribution
2km
@ Aperovisionnement&Traitement / Ponctuel LINEAIRE LINEAIRE
5 ouvrages )
Distribution / Linéaire dj]] i[l]
100 km SO0%
: 30.0% 320%
] Distribution / Ponctuel 74000000 § 20,0% 100% B0% 150% 150%
100 auvrages . 5.0 oo% 5.0 - . 30%
L gliﬁ;!h;nlaun f Autres actifs Trés bon Bon Satisfaisant  Mawais Trés mawas  Inconnu Trés bon Baon Satisfaisant Mawads Trésmawas  Inconnu
200 uvrages (4) (8) © ) (3 ) ®) () o) ©
u Approvisionnement&Traitement
[ Autres actifs 48% PONCTUEL PONCTUEL
Aucun
ACTIFS EN MODE PARTAGE | E[[I] ‘:I]
S0.0%
Certains actifs de la municipal té inclus ci-dessus, sont en mode partage, soit: 0% - .
- ) S 200% 250% 20.0% 200%
Approvisionnement | Traitement Distribution 10.0% 5 0% 100% 50% 5 0% 0%
Linéaire - I :
Ponctuel | Usina de traitemant: Acmrd intermuricpal Trés bon Bon Satifaisant  Mauvais  Trés mauvais  Inconnu Trés bon Bon Satisfasant  Mauvais Trés mawais Inconnu
Autres fa) (B} () o) (E} ) (B} IC} (o) (E)
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

O <

D- Sommaire et résultats
/ service

Niveaux de service

EXIGENCES ET MISES AUX NORMES A SURVEILLER ‘]] INDICATEURS DE PERFORMANCE TECHNIQUE ET CITOYEN IDENTIFIES ‘]] PRIORITES DE PERFORMANCE ‘:ﬂ
Exigence / Mise aux normes Actifs concernés Critére de niveaux de service tc::::i:ri: :iat;ig;rie Indicateur de performance ::n::nn;rer:;ilee s:::::’i‘:::ce
Remplacer les conduites en plamh Entrge de service (10%) > FOMNCTION (Le service est fonctionnel) v Nombre de briz par 100 km 1 Y
Mouvelle exigence de guslité d'eau Uzine de traitement > QUALITE (Le service est de qualité occeptable) v MNombre de plsinte qualité — -
Diminuer le taux de fuite (réparations) Conduites primaires en priorité = ETAT (L'état des infrastructures est adéquat) v Fréquence de ringage — Avcon

> CAPACITE (Le service est de copacité adéquare)
> AUTRES

T

RISQUES A SURVEILLER

|

CHANGEMENTS A SURVEILLER

al

Achifs critigues

Dotation de personnel
Sous-financement
Changements climatiques
Manque dinformations

Autre

Certains risques associés
pouvant potentiellement atteindre
un niveau faible ou modére

Certains risques associés
pouvant potentiellement atteindre
un niveau eleve

Certains risgues associés
pouvant potentiellement atteindre
un niveau trés eleve

Démographiques

Climatiques

Cadre légal et raglementaire
Economigues
Technologiques

Autre

Changements a prévoir
a moyen terme (5-7 ans)

Changements & prévoir
a long terme (8-10 ans)

Changements & prévoir
acourt terme (1-4 ans)
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D- Sommaire et résultats
/ service

I1.3. Chiffrier Excel pour I'élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau O, o

Planification des colits sur le cycle de vie

co{Ts PREVISIONNELS (BESOIMNS) ANMUELS PAR PHASE DU CYCLE DE VIE i]] ECARTS ANNUELS MOYENS : cOUTS PREVISIONNELS (BESOINS) VS BUDGET co0TS PREVISIONNELS (BESOINS) TOTAUX SUR
R Bessins snmusls moyens Budget sctuel Eramt 10 ANS : REPARTITION PAR CATEGORIES DE COUTS
5000 000 5 I EXPLOITATION BLL OOD § iﬂ] 6500005 i]] (194 DOD §) i]] 2%
4000000 § | ENTRETIEN 960005 gl ss00005 gl 000 §)
3000 00DS l - = = B )
B B E E RENOUVELLEMENT 1000 000 § ‘] 400 000 § ‘] (&00 00D §) 27520000 %
2000 000 §
ACQUISITION 380 000 S 200 0DD'§ (160 00D §)
1000000 § I - ‘] ‘]
0s I DISPOSITION 2220008 il 2000005 ] (22000 %)
2024 2035 2026 2027 FOZE 202§ 2030 20W 2032 2033
mmm Eploitation m— Entretisn Renouvellement I TOTAL 34170008 ‘:I] 7100000 § ‘]] (1312 00D §)
. Acguisition m Disposition = Budpet actuel - - B Fanctionement
Immabilisatian

co{Ts PREVISIONNELS (BESOINS) TOTAUX SUR 10 ANS : REPARTITION PAR SOUS-SERVICE ET PAR PHASE DU CYCLE DE WIE

Sous-service: Approvisionnement et traitement Sous-service: Distribution .
13470 000 % soit 40,1%  des besoins pour Le Service de I'ssu potable {I] 20 450 000 § st 999% des besoins pour Le Service de 'seu potable ‘]
Répartition des besoins du sous-service par phase du cycle de vie: Répartition des besoins du sous-service par phese du cycle de vie: Fanctiomement  Immabilisatian
k) AT B 293% 48% 5.4% Bestion de3 0005 moomns ]
: | " niveau de service
I j‘::'_':t’ 600005 aomos
Bestian de la I
demande 3 verir 1oonas Gonoons il

30
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

° - L] y 4
» Résumé financier
-
: ommaire et resuitats
°
: (]
: FONCTIONMNEMENT (EXPLOITATION ET ENTRETIEN) I:[I] RENOUVELLEMENT [MAINTIEN ET DEFICIT DU MAINTIEN] ‘]] ACQUISITION ET DISPOSITION ({AI0UTS ET AMELIORATION/BONIFICATION] i[ﬂ S e rVI c e
2 Montants totaux sur les 10 prochaines années Montants totaux sur les 10 prochaines années Montants totaux sur les 10 prochaines années
DéFicit de financement Déficit de financement Déficit de financement Déficit de financement Déficit definancement
Déficit de financement 1435 000 § 350 000§ 1250 000% 2100005 540000 §

1435 000 §

.
°
4 _
L] Budget planifi
Budget planffi - Budget planifi 3700 000§
3 | nooooo0s Budget planifid 47500008
Budget planifié| D 3450000%
5000000%
° Approvisionnement et traitement | Distribution Approvisionnement et traitement | Distribution Approvisionnement et traitement | Distribution
°
° Ratio de financement du fonctionnement  83,9% il Ratio de financement du renouvellement  B4,0% dl Ratio de financement des acquisitions/dispositions ~ B6,8% il
e Ratio d'autofinancement du fonctionnement  93,3% dl Ratio d'autofinancement du renouvellement — 42,9% gl Ratio d'autofinancement des acquisitions/dispositions  50,5% Fill
.
°
.
Niveau de progression Niveau de confiance
PORTRAIT DE LA PROGRESSION PAR PARTIE DU PGA PORTRAIT DE LA CONFIANCE DANS LES DONNEES PAR PARTIE DU PGA
‘ Approvisi &lraitement ‘ | Distribution | Approvisi &lraitement ‘ ‘ Distribution
cumuitt cumsct [ 60 cumuit -
Objectifs d'amélioration Objectifs d'amélioration
court terme [1-4 ans): A A A A A A court terme [1-4 ans) A A A A A
3- intermédiaire 3- Moyen
2- Elémentaire 2- Faible

1- Débutant 1- Trés faible
Montant global 2 planifier
pour atteindre |es objectifs
court terme (1-4 ans)

Montant global a planifier
pour atteindre |es objectifs
court terme {1-4 ans)

Portrait
Portrait
Portrait

kd
5
&

Miw. Service
Risques
Demande
CCW Immo.
CCV Fonct.
Financement
COTE GLOBALE
Miv. Service
Risques
Demande
CCW Immo.
CCV Fonct.
Financement
COTE GLOBALE
Miv. Service
Risques
Demande
CCW Immo.
CCV Fonct.
Financement
COTE GLOBALE
Niw. Service
Risques
Demande
CCV Immo.
CCV Fonct.
Financement
COTE GLOBALE

Notre municipalité posséde téja un Plan de gestion des actifs datant de 2021
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan E

de gestion des actifs en eau
D- Sommaire et résultats
/ service

32
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11.3. Chiffrier Excel pour |I'élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

D- Sommaire et résultats
/ service

0D

— -‘ e oo
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MUKICIPALTIE: Mumicigalits 0

Plan de gedion des actifs de I'eau
SOMMAIRE GENERAL PGA EAU

NOTE:La muncipalité a tait be chatx dintégrer sa gestian

Sommaire du portrait

Sommaire de la planificatio n des co revisionnel s (bespins)

wsultats pourbes eaux phrales, of be rme Eouskes ulllict dans bes Bgendesde cot onglet réfem: danc & B usées & phudales.

RNNCE U PEA 2%

Verson L0 © CERN, 2023

Sommaire de Famélioration et du s

INVENTAIRE ET VALEUR DE REMIPLACEMIENT DIES AL TS A GERR

Mot L mesirigaid a Gt Le Chaie Sdgrer
e T o ——
aver calles des ey esies

(COUTS PREVIS0 MNELS ANNUELS PAR PHASE DU CVCLE DEVIE

il COUTS PREVISIINNELS TOTAUX SUR 10ANS:
REFATIION FAR CATEGCRIECE CO0TS

T207T0000%

ET4T DES ACTIFE

COUTS PREVISO MNELS ANNUELS PAR SERVICE

NIVEAL) DE CONFLANG £ S0MMUAIRE DANS LES DONNEES.

Eau plinkes

3 Moy
2+ fmtie + + +

b i el

tamdzs [P 2/

NIVEAL DEPROGRESI0N SOMMARE PGA

Eaus pludalas

Sommaire du résumé fin ander

FIN ANCEMENTET INDICATEURS.

FONCT

Miomtamts totaes rls T prock siees aeedes

d

RENOUVELLEMENT (MAINTIENET DEROT EEMAINTIERD

Mostasts totaes ser les 3 amm i
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I1.3. Chiffrier Excel pour I’élaboration d’un plan
de gestion des actifs en eau

v Permet de faire un planification haut niveau tout en intégrant
I'ensemble des concepts de la GA

v Permet de produire un premier PGA avec beaucoup de visuels et
dans une optique d'amélioration continue

o Débuter avec les données disponibles et améliorer avec le temps

v’ Accessibilité pour tous et aide disponible
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11.4. Plan type Plan de gestion des actifs
municipaux en eau

Eau potable Eaux usées Eaux pluviales
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Répondre

PLAN DE GESTION DES ACTIFS EN EAU

Municipalité de (Nom de la municipalité) =

Proposer un document type servant de
base

Accompagner pas a pas l'utilisateur dans
la complétion du plan et dans |la
réflexion

Utiliser les visuels du chiffrier comme
éléments clés pour 'analyse
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I1.4. Plan type Plan de gestion des actifs

municipaux en eau
e Le plan type est composé des sections suivantes:
: : ‘omatique D N o 23.07.20.PlanType_Symbiose _l
. e Sommaire général
oo - _ e : sencos 1 AaE 11 Asl 11148 1141, 11ass AabB czal
2t B SR e " 1. Introduction
: E ‘ i CERIU
. CERIU 4 2. Eau potable
i 3. Eaux usées (et pluviales)
° : |
. | : = 4. Eaux pluviales
. E PLAN DE GESTION DES ACTIFS EN EAU e . e . .
. Municigaine e [ETREEEATINERERE s Une section est dédiée a chaque service

et comporte les sous-sections suivantes:

- Sommaire du service

- Portrait des actifs

- Niveau de service

- Demande a venir et gestion des risques

- Gestion du cycle de vie

- Résumeé financier

- Amélioration et suivi
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I1.4. Plan type Plan de gestion des actifs
municipaux en eau

* SOMMAIRE-GENERALY
Cl

Le plan-de-gestion- des-actifs documente 'ensemble- des- éléments-&-prendre-en-compte pour-une-saine- gestion
deg-actifs. |l appuie la-réflexion-sur-des-aspects-clés-de-la- gestion-municipale.- §

Venisn 10 © CoRU, 273

Le- plan- de- gestion- d"actifs en- eau- de- (Nom- de-Ia- Ville- ou- de- Ia- Municipalité} couvre- les- actifs- d'eau potable, T ——————— . T — T : [T ——
d’eaux- usées et d'eawx pluviales - Le- portrait: des- actifs - les- niveaux de- services - la- gestion- des risques.- de- la- . - ' 1 e -
demande-&-venir, des colts-sur le- cycle-de-vig-ainsk que- le-résumé-financier- et les perspectives- d'amélioration- . . "
sont presentes - Le-plan-couvre la- planification-de- la- gestion-des-actifs d'eau- potable - d'eaux- usees et pluviales e —— . . »
. s 1 " Fama
sur-une période-de-10-ans.-q R ; R i i
) : 1 cumaer R - L

Le- graphigue-<Sommaire-PGA Général Eaws,- &la page-suivante,- présente- les- éléments- clés du- plan.-Quelgues-
points peuvent-&tre-retenus™-q

ALY NN PR SRV 4 — NVEAL DY PG RIIMON SoMBMAmE PO

- = Portrait- des actife" La- valeur de- remplacement- totale du- parc d'actifs est- estimée- & X §- Concernant:
I"'état, X % du- parc d'actifs- est considéré en état satisfaisant ou- misux.- L'attention- est & porter
principalement-sur-(ex.-sous-service -type-d'actifs -ete. -

E[

- =+ Niveaw:de-sernvice™: Les niveaus-de-service ont-6t&-définis /- n’ont-pas-£t& définis - L'attention-estportée-
sur-(précisions).-q
E[

- = Gestion-des-risques™ La-réflexion-sur-la-gestion-des-risques-a-été-faite /-n'a- pas-été-faite - L 'attention-est: F
portée-sur-(précisions).q e — || rocnomaun
'l L1

- = Demande & venir-La- réflexion- sur-la- gestion- des risques- a-été-faite- /- n'a- pas été-faite - L'attention- est:
portée-sur-(précisions).q
1 : - ' =

- = Gestion-du-cyele de-vie"- Les- colits prévisionnels- indiguent: que- I'effort: sera- & fournir- sur- le-service- de- Eﬁﬁ s e s v e e tenen g b ey S
I'eau potable/-des eaux usées/-des eaux pluviales-et-sur-I'exploitation-et-I'entretien/-le-renouvellement: - ° o s bt s | e I P —— :
/-lacquisition-(et-disposition) - (Précisions).
|

- = Résumé- financier> Le- ratio- de- financement: planifié est de- - %- Le- niveau de- confiance- associé- & cet: ‘ | I
indicataur-est-trés-faible -faible - moyen,-bon,-excellent - (Précisions). 9
q Blan. Ao actinn.Aoo.o —ifo.om.om . . . . . . . . Damolog
|

- = Amélioration-et-suivf=Les-activités prioritaires-sont: (précisions).q
|

- =+ Commentaires-généraw-Précisions- 4

RENCUVELLEMENT
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| l1l. Focus sur l'outil Demarche de gestion des actifs -
::  municipaux
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“1Il. Focus sur 'outil Démarche de gestion des actifs :
i municipaux

Modalités de transmission de Ila
démarche au MAMH est disponible
sur le site web du ministere.
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I, F I'outil Démarche de gestion d ~
ocus sur l'outil Démarche de gestion des

actifs municipaux

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa :

CERIU
- Québec s

A & 5 4 &

=& A A . & & ..

Demarche-de-gestion-des-actifs- municipaux
(en-eau)q
(Nom-de-la-Ville-ou-de-la-Municipalité)q]

T
-Saut de page- T

ik la- datet

Approuvé par-le-conseil icipal e Insé

AN

Etape avant la réalisation du PGA

N

Premier document a réaliser

v' Premier contact avec la gestion d’actifs pour
certaines municipalités

v' Engagement des élus

v" Simple, facile, structurant

v' Apporte une réflexion au sein de la
municipalité

v" Ameéne au succes de la réalisation du PGA
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- "I, F I) t-l Dl h d t. d k k
:E OCUS SUr routit emarcne ae gestion aes

actifs municipaux

Choix 1 :

La municipalité opte pour une
démarche uniquement sur les
actifs en eau
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llIl. Focus sur l'outil Démarche de gestion des
actifs municipaux

CHOIX A FAIRE

Choix 2 :

La municipalité souhaite
élargir la portée de la
démarche
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’ [ ] V4 [
:ICt ,;gi:qu rs"Lg I ;)::;ll Démarche de gestion des
P

Plans stratégiques municipaux
) Politique de gestion d’actifs
Démarche de

gestion des actifs

municipaux

Plan de gestion des actifs (PGA)
—— —

Stratégie de gestion des actifs

- Introduction a la gestion d'actifs; stratEgies et plans operstionnes

- Portée de la démarche;

- Echéancier de réalisation:
- Réles et responsabilités au sein de la municipalité;
- Activités a réaliser en prévision de |'élaboration du plan de gestion d'actifs;

- Documents clés de la municipalité.
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I1l. Focus sur 'outil Déemarche

municipaux

1. BREVE INTRODUCTION A LA GESTION D’ACTIFS

Les différents services offerts par la (Ville ou municipalité) de (Nom de la Ville ou de la municipalitg) 4 ses
citoyens sont supponés par un large éventail d'actifs. Ceuwxci doivent satisfaire des niveaux de service
£tablis par la municipalité ou d'autres organismes de réglementation afin de garantir la qualits et la sécurité
de ces services aux citoyens. Dans ce contexte, la municipalité doit continuellement Equilibrer les budgets,
le rendement et le risgue & travers ses actifs.

Par conséquent, la (Ville ou mumicipalitg) de (Nom de la Ville ou de la municipalité) s'engage & élabaorer et
mettre en ceuvre une approche de gestion qui assure la cohérence de ses divers plans et qui est aligné sur
les meilleures pratiques de la gestion d'actifs et du développement durable. La direction s’engage &
documenter cette approche et & définir ce systéme de gestion dans une démarche de gestion d'actifs.

La gestion d'actifs permet & Ia (Ville ou municipalitg) de -

« Développer un systéme de gestion qui intégre Ia vision de la (Ville ou municipalité), la planification
stratégigue, les budgets, les niveaux de semvice et les risques ;

»  Offrir des services aux niveaux convenus lors des sctivités de planification ;

«  Améliorer Ia trénsparence et Iimputabilité dans le processus de décision |

* Consolider les fagons de faire dans Ia (Ville ou municipalité) et assurer une continuité entre les
Equipes actuelles et futures ;

*  Prioriser le maintien des actifs existants et planifier les besoins futurs en tenant compte des moyens
financiers de la (Ville ou municipalité) ;

»  Mieux justifier les décisions d'investissement sur les infrastructures en établissant les liens entre
ces décisions et leurs conséquences & long terme ;

=  Effectuer les bonnes interventions au bon endroit et au bon moment tout en considérant les risques
et les contraintes financiéres de la (Ville ow municipalité) ;

*  Assurer que les ajouts d'actifs ou l'amélioration d'actifs existants tiennent compte de la capacité
de Ia (Ville ou municipalité) & financer I'entretien et la réfection dans le futur selon une approche
durable.

2_PORTEE DE LA DEMARCHE

Ictifs|

Choix 1 :

Les actifs visés par cette démarche sont les actifs en eau. Ceux-ci incluent les Fonduites, les accessoires ou
équipements, les bamages, les prises d'eau, les réservoirs, les installations de traitement, les postes de
pompage et de régulation de p ion, les chambres, les émissaires, les ges da , de traj

et de rétention, les chambres majeures, les installations de traitement, les ponceaux et les ouvrages de
traitement et de rétention & la source. |

Choix 2 :

Les actifs visés par cette démarche sont les actifs dinfrastructures, incluant sans s’y limiter Jes routes, les

trottoirs, les ponceaux, les conduites, les accessoires ou équipements, les barrages, les prises d'esu, les

réservoirs, les installations de traitement, les postes de pompage et de régulstion de pression, les chambres,

les émissaires, les ouvrages de surverse, de traitement et de rétention, les chambres majeures, les

installations de traitement, les ponceaux, les ouvrages de traitement et de rétention & la source, la flotte
icipale, les systé de Tl les bétil et les parcs. |

Personnel
Cette démarche s'applique & tous les secteurs et employés de la (Ville ow municipalité) qui ont un lien direct
et indirect avec des actifs dans le but d’offrir des services sux citoyens de (Nom de Is Ville ou de la
municipalitg).

de gestion des actifs % % . :

Démarche de gestion des actifs municipaux (en eau) - (Nom de la Ville ou de la
municipalité)

3. ECHEANCIER DE REALISATION

Entre 2024 et 2026, la (Ville ou municipalits) est tenue d'adopter une démarche (le présent document)
ayant pour objectif de déposer un premier plan de gestion d’actifs en eau (PGA - Eau) en 2026. Des suivis
annuels sont prévus & partir de 2027.

|Dption A+ =

2025 - 20

Démarche

2030
GA-Eau

Suivi annuel

Figure 3.1 : Echéancier de réalisation pour le pian de gestion des actifs en eau

Option B -
A ceci ='ajoute gal (Mom des d que la (Ville ou municipalits) souhaite produire en gestion
d'actifs dans les p i Ses). Le tableau ci-d 15 pré I" ble des EI& & réaliser.
Tableau 3.1 : Echéancier de réalisation des docw et outils pour Iz gestion des actifs
Date Documents/Outils & produire Fréquence -
2024 - 2025 - 2026 Démarche Une seule fois \/
2026 - 2027 Plan de gestion d'sctifs en eau Achaque 4 sns
Suivi annuel A chague année|
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lll. Focus sur l'outil Démarche de gestion des actifs

municipaux

4. ROLES ET RESPONSABILITES AU SEIN DE LA (VILLE OU

MUNICIPALITE)

4.1 Structure de gouvernance
Pans la (Ville ou municipalité) de (Nom de la Ville ou de la municipalité) une structure de gouvernance est
attribuée & |a gestion des actifs : |

=

Iy <

Démarche de gestion des actifs municipaux (en eau) - (Nom de la Ville ou de la

municipalité)

Direction et soutien

Conseil et Direction générale

Conseil Directeur  Greffier/
municipal  péndral  Secrétaire

Suivi, gestion et mise
en place
Comité de gestion des octifs

Mise en place

Personnel technigue et
opérationnel

AUTRE

Trésorier

J Serviee
e En l u.m%

Decument structurant la gestion d'actifs
(Démarche de gestion des actifs
municipaux, politigue de gestion d'actifs
et/ou stratégia de gestion d'actifs) |

Lecture, révision et adoption des
documentis) de gestion d'actifs

Conseil municipal

Mettre en ceuvre le(s) document(s) de
gestion d'actifs

Direction générale de la ville

o

I

4 2 ldentification des réles et des responsabilités
La démarche requiert I'engagement de toutes les parties prenantes. Le tableau ci-dessous contient les

réles et les responsabilités du personnel impligué dans |a gastion des actifs.

Gestion, coordination et engagement
dans le processus

Elaboration et identification d'une
structure de gouvernance en gestion
d'actifs

Direction générale de la ville

Comprendre les bienfaits de la gestion
d'actifs et contribuer aux bonnes
pratiques

Conseil municipal

Soutenir les actions faverisant une saine
gestion d'actifs

Conseil municipal

Approuver les budgets permettant de
CONSACTer les ressources nécessaires

Conseil municipal

Coordonner et inclure toutes les parties
impliguées dans la gestion d'actifs

Comité de gestion des actifs

Assurer un leadership en gestion d'actifs

Comité de gestion des actifs

i Réles| Responsabilits] J
Phoix 1| Elabaorer et mattre & jour la démarche] Direction générale de la ville
Démarche de gestion des actifs
MURICIPBLUX &N 24U Lecture, révision et adoption de la Conseil municipal
démarche
Mettre en ceuvre la démarche Direction générale de la ville
[ —

Amélioration continue et pratiques
durables

Surveiller latteinte des objectifs et
déterminer les points & améliorer

Conseil municipal

S'assurer de la cohérence des
différentes initiatives et outils liés 4 Ia
gestion d'actifs

Comité de gestion des actifs

Assurer une mise & jour réguliére du plan
de gestion des actifs

Comité de gestion des actifs

Choix 2 :

Elaborer et mettre & jour le(s)
document(s) de gestion d'actifs

Direction générale de la ville
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5. ACTIVITES A REALISER EN PREVISION DE L’ELABORATION DU

PGA
actifs en eaul
Informations et | Rassembler et structurer | Avoir de linformation | Personnel technigue et | Rassembler les plans de

activités technigues

la documentation interne
de la municipalité.

structurée permet de
trouver rapidement
les Eléments
pertinents par
prendre de bonnes
décisions

opérationnel

construction,  données
d'inspection, évaluation
par le personnel
municipal, rapports
d'assureurs, schéma de
risques incendie, plan
directeur de réseau...

Effectuer un portrait de la
situation actuelle et un
bilan de données
manguantes.

Evaluer le niveau dz
confiance dans les
deonnées a
disposition et saveir
guelles sont les
données

manguantes permet
de  planifier  leur
cueillette.

Perscnnel technigue et
opérationnel
Trésorier / Finance

Effectuer un portrait des
données & disposition
{inventaire, &tat, valaur
de remplacement) pour le
service d'esu potable,
d'eaux usées et d'eaux
pluviales.

Réaliser une mise & jour
des documents
comportant des données
clés.

La mise & jour des
données est une
plus-value pour
réaliser un PGA.

Personnel technigue et
opérationnel

Réaliser, si besocin, ume
mize & jour du Plan
d'intervention  pour e
renouvellement des
conduites d'eau potable,
d'égouts et des
chaussées (PI).

Apprentissage et
perfectionnement

Frendre connaissance de
la documentation sur le
PGA.

Un guide, des fiches,
des capsules dédids
au PGA sont & Iz
dispesition des
municipalités  afin
d'en apprendre plus
sur le PGA et en
comprendre ses
ohjectifs.

Conseil municipal
Comité de gestion des
actifs

Frendre  connaissance
des fiches techniques et
du chiffrier Excel PGA en
eau.

Recevoir une formation
sur la gestion des actifs
(Préciser  selon  les
bescins).

Afin de réaliser le
PGA en eau, une
formation peut
faciliter et accélérer
la compréhension du
Processus.

Comité de gestion des
actifs

Personnel technigue et
opérationnel

Encadrement de la
gestion d'actifs

Etablir et maintenir un
comité de gestion des
actifs.

Le comité de gestion
d'actifs permet de
rassembler les
employés concemes
et faire un swivi
régulier ae
l'avancement de [a
municipalité.

Direction générale de la
wille|

Répartir  les  grands
dossiers  pour  awvoir
plusieurs leaders des
différentes parties de la
gestion d'sctifs

Avoir plusieurs
responsables permet
de  s'assurer  de
maintenir un

Comité de gestion d'actifs

lll. Focus sur l'outil Démarche de gestion des actifs
municipaux

municipalits)

6. DOCUMENTS CLES DE LA (VILLE OU MUNICIPALITE)

Afin d'assurer une cohérence dans la démarche de gestion d'actifs de la (Ville ou municipalitg), il est
important de & référer & ces documents clés.

Plan stratégique

Pelitique de gestion des actifs

Stratégdie de gestion des actifs

Flan d'adaptation aux changements climatiques

Plan climat (stténusation des changements climatigues)
Plan de développement durable

Plan d'urbanisme

Flan financier

Plan triennal (PTI) ou décennal (PDI) d'immobilisation
Plan de gestion des actifs.

Plans opérationnels et budgets

(Inscrire ici tous documents pertinents)|

Il est également possible de se référer & d'autres documents clés concernant, plus spécifiquement, les
actifs en eau.

Eilan de la StratSgie municipale d'économie d'eau potable, MAMH

Qutil d'évaluation des besoins d'investissement, MAMH

Plan d'intervention pour |2 renouvellement des conduites d'esu potable, d'égouts et des
chaussées, MAMH/CERIU

Attestation d'assainissement municipale, MELCCFP

Rappert individuel - Portrait des infrastructures en eau da votre municipalité, CERIU
(Inscrire ici tous documents pertinents)|

Iy ) & <&

Démarche de gestion des actifs municipaux (en eau) - (Nom de la Ville ou de la
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lll. Focus sur l'outil Demarche de gestion des actifs @ &)

municipaux : Annexe

v" Mettre en contexte la démarche
v" Expliquer son utilisation
v" Fournir des exemples

Structure de gouvernance - Ville de Plessisville (Qc) (nombre d’habitants
selon le Recensement 2016 : 7195)

Conseil '
“—
irection générale

Groupe de travail '

Figure 3.1 : Exemple de la structure de gouvernance de la Ville de Plessisville

G CERIU
CERIU ]

Structure de I'annexe :

1. Utilisation du document :
 Démarche de gestion d’actifs municipaux pour la
réalisation d’un plan de gestion d’actifs en eau
* Choix a réaliser (eau vs général)
* Adapter le document a la réalité municipale
* Indications dans le document

2. Roles et responsabilités au sein de la municipalité

e Structure de gouvernance
* Identification des roles et des responsabilités

3. Engagement des élus
* Exemple de résolution
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CERIU
I

lll. Focus sur l'outil Démarche de gestion des actifs G =
municipaux : Annexe OERE) :

EXEMPLE DE RESOLUTION

Structure de I'annexe :

CONSIDERANT QUE (1a Ville ou Municipalité) de (Nom de la Ville ou Municipalité) reconnait I'importance de
gérer efficacement ses actifs municipaux pour assurer leur durabilité a long terme ;

1. Utilisation du document :

CONSIDERANT QUE la gestion d’actifs a pour objectif de mettre en place les activités nécessaires pour [ Dé m a rch e d e ge st | o n d'a Ct|fs m u n |C| pa ux po u r' Ia
maintenir les actifs en état de fournir des services durables et de qualité aux citoyens ;
7 . . ’ . ’ -
réalisation d’un plan de gestion d’actifs en eau
CONSIDERANT QUE le plan de gestion des actifs (PGA) contribue & atteindre les objectifs stratégiques de la ° H X 2 H 2 2
municipalité et a fournir des services durables et de qualité conformes au niveau de service convenu ; Ch OIX a rea | ISE r (ea u VS ge n e ra I )

* Adapter le document a la réalité municipale
e e CuE y oS o qe8 OGmpron hacu pario coremmt 0 PG  Indications dans le document
OONSIDERANTQUE le PGA permet d'optimiser I'utilisation des ressources financiéres et humaines en ~ eme. # - o e .. #
identifiant les actifs priorita?res eten plian'rfiant les dépenses de manigre plus proactive - 2. Roles et responsabllltes au seinde la munICIpallte
e Structure de gouvernance
* Identification des roles et des responsabilités

Il EST RESOLU QUE (la Ville ou Municipalité) de (Nom de la Ville ou de la Municipalité) s'engage a

« Elaborer et mettre en ceuvre un PGA en eau afin d'optimiser la gestion de ses actifs municipaux ;
« Transmettre, au ministére des Affaires municipales et de I'Habitation au plus tard le (inscrire la 4
s vséo) s sommalre PGA ainsi us oS Inomations 6quies par 08 demier 3. Engagement des élus

* Exemple de résolution
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CERIU
I

Outils & suivi

Ou trouver les outils ?

v"  Site internet du CERIU
v"  Site internet du MAMH

Avec la participation financiére de

Québec
ir?
Co m m e nt Ies O bte n I r ° Le projet Outils pour la réalisation d'vn Plan de gestion des actifs municipaux en eau est constitué d'un ensemble d'outils qui permettent aux

municipalités d'améliorer la connaissance sur leurs actifs et de réaliser une planification & long terme pour assurer un financement adéquat et pérenne.

En somme, le Plon de gestion d‘actifs est un outil efficace et utile pour les municipalités permettant une prise de décisions éclairée.

v Téléchargeable gratuitement
pour tous

Capsule vidéo sur les outils

Tout comprendre sur les outils en 10 minutes !

(>X

Guide d'élaboration d'un plan de gestion d'actifs municipaux

Le guide est un document & consulter par l'utilisateur afin de comprendre les principes fondamentaux pour la
HH% réalisation d'un plan de gestion d'actifs municipaux (en eau, batiments, chaussées, etc..)
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Outils & suivi

Activités mise en place :

Ligne directe pour les questions Pour toutes questions liees aux outils pour réaliser votre démarche

v' Formulaire de contact pour étre averti ou votre plan de gestion d'actifs, contactez le CERIU:

des mises a jour
=] Ligne directe: 514 360-6599

v Formulaire de commentaires pour
=] Par courriel: gamunicipal@ceriu.qc.ca

toutes suggestions de
bonification/amélioration

v'  Développement de contenus afin
d'accompagner les municipalités (a
venir)



Conférence INFRA — Outils PGA-Eau @ CERIU

Merci !
Questions ?

Pour toutes questions liées aux outils pour réaliser votre démarche
ou votre plan de gestion d’actifs, contactez le CERIU :

=) Ligne directe: 514 360-6599

=] Par courriel: gamunicipal@ceriu.qc.ca

Pour les questions liees aux documents exiges, aux dates a
retenir ou aux modalités de remise du ministére des Affaires
municipales et de I'Habitation, nous vous invitons a consulter le site
du ministére ou a écrire a I'adresse: pga@mamh.gouv.gc.ca
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