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PLANIFIKaA

CONTEXTE DES INSTALLATIONS DE GATINEAU

e 11 arénas

e 8 piscines extérieurs, 10 pataugeoires

* 44 centres communautaires

e 10 bibliotheques

 La majorité des installations fut construite entre 1960 et 1990
o Déficit d’entretien marqué pour nos installations

 Combinaison du déficit d’entretien/age nous ont forcés a

nous questionner
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CONTEXTE DE L’APPEL D’OFFRES

« Nos services n’étant pas en mesure de nous soumettre un plan

d’ensemble du parc immobilier
« Nous avions des études et de I'information uniquement en silo :
» Systemes de réfrigération, filtration
« Toitures, batiment

« Aucune vue d’ensemble du parc immobilier
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OBJET DE L’APPEL D’OFFRES

Objectif :
e Connaitre I’état actuel de nos installations au niveau de tous les
systemes (mécanique, électrique, réfrigération, filtration, etc.),

équipements et autres éléments

Réhabilitation — maintien

« Déposer un plan de développement pour étre en mesure de I'insérer

au plan financier a long terme de la Ville de Gatineau
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STRUCTURE DE L’APPEL D’OFFRES

2 volets :

1°* volet - Audit des arénas
e Protocole d’audit technique des batiments de la Corporation

d’hébergement du Québec

Fiches descriptives et qualitatives pour chacune des installations

Analyse des composantes selon le cycle de vie

Identification et estimation en vertu des demandes de la Ville

Plan pour le maintien des actifs
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STRUCTURE DE L’APPEL D’OFFRES (suite)

2¢ volet — Plan de développement

» Fermetures et/ou démolitions
* Fermetures et reconversions

« Rénovations

* Constructions

 Cofits associés au plan
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CONSTATS

Suite au dépot du rapport Planifika au conseil municipal (volet aréna),

il

nous manque des éléments financiers importants pour traduire le

plan de développement en plan d’action qui va s’insérer a l'intérieur

du plan financier long terme de la Ville :

Etude sur la valeur marchande des terrains d’arénas
Possibilité de réaménagement des sites

Analyse financiere complete. (vente des terrains, taxe fonciere
potentielle, etc.)

Analyse des frais d'exploitation d’'un aréna simple glace versus
multiglaces

Analyse des besoins complémentaires de la Ville. (entrepo6t, autres
batiments)
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CONSTATS

 S’adjoindre de professionnels compétents

e Avoir un mandat clair et précis du conseil municipal et/ou de la

direction générale
* Bien préparer son appel d’offres pour bien cerner ses besoins
e Insérer un troisieme volet a I’étude (financier)
* S’adjoindre des outils pour effectuer le suivi
e Mettre a profit les différentes ressources impliquées

e S’assurer de faire vivre les données
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Sortir I'information des silos

Avoir une vision d’ensemble pour prendre des
décisions sur 'ensemble du portfolio immobilier

Prendre en compte les besoins de la ville au niveau
des standards
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Gestion d’actifs — Questions fondamentales

1. Quelles installations avons—nous 9

2. Quel est leur état respectif ?

3. Quelles installations sont essentielles a la mission
de 1’organisation ?

4. Quels investissements ont été faits et sont a faire
(?

5. Quels impacts/résultats ont eu ces investissements
et quelles sont les conséquences de ne pas investir
(?
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En image...

. Declining
I I Condition

. Cost

>

Age/Usage

. Condition Risk

Source : 1AM

£ Copyright The Institute of Asset Management 2012, All rights reserved.
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Planification a Gatineau

Stratégique

RAPPORT DU COMITE
SUR LE PLAN FINANCIER
A LONG TERME

9 novembre 2010

=
Gatineau

Rapport du comité sur le
plan financier long terme —
novembre 2010

Tactique

DOCUMENT DE SYNTHESE
JANVIER 2012
2| @[ N

ELABORATION D’UN
PLAN DIRECTEUR

DES INFRASTRUCTURES
RECREATIVES,

SPORTIVES ET |
COMMUNAUTAIRES

Ville de

Gatineau

Plan directeur infrastructures
sportives — janv. 2012

1.1 ARENAS

1.1.1 Situation actuelle : constat et enjeux

La Ville compte actuellement onze arénas
et signera une entente pour l'utilisation
des deux glaces du futur complexe
Branchaud-Briére, Le centre Robert-Guertin
présente une dimension commerciale

et laisse peu de place aux organismes
locaux, mais globalement, les besoins des
fedérations sont satisfaits, Deux aspects
majeurs sont 8 considérer en ce qui a trait
au financement : I'élimination progressive
du gaz réfrigérant Fréon (R22) jusqu’en
2020 et le vieillissement du réseau.

1.1.2 Vision de développement

* Construire le prochain aréna a l'ouest de
la riviere Gatineau : considérer le parc de
quartier au Cceur du Village et ses environs.

» Favoriser un projet multiglace et la
construction prés des écoles, avec un
accés pratique

= Avant toute réparation de plus de 1M$,
analyser d’abord la pertinence d'une
démolition ou d'un changement de
vocation du batiment

Extrait du Plan directeur
pour les arénas
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Recommandations du plan directeur

1.1.2 Vision de developpement

» Construire le prochain aréna a l'ouest de
la riviére Gatineau : considérer le parc de
guartier au Cceur du Village et ses enwvirons.

» Favoriser un projet multiglace et la
construction prés des écoles, avec un
acces pratique.

« Avant toute réparation de plus de 1 M§,
analyser d’abord la pertinence d'une
démolition ou d'un changement de
vocation du batiment,
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Gestion de I'information — I’essentiel

e Données:

Nombres, mots, symboles, photos, etc. sans contexte ou sens,
i.e des données dans un format brut. Ex. : 25 metres.

e Information:

Une collection de données exprimée avec I'appui d'un contexte.
Ex. : la largeur du pont est de 25 metres.

e Savoir/Connaissance :

Une combinaison d’expériences, valeurs, d'information en
contexte, et de perspicacité qui forme la base de la prise de
décision.
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Visualisation des données — aide a la décision

17 Localisation des cas de choléra a Londres en 1850 — John Snow
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Ou sont situés les arénas sur le territoire?

ARENA BUCKINGHAM
1803539 $

ARENA MASSON-ANGERS
1180824 $

ARENA BEAUDRY ARENA BARIBEAUARENA CAMPEAU
2492947 $ 2095140 $ 2077001 $

STADE P.-LAFONTAINE
2405038 $

ARENA CHOLETTE
1861507 $

ARENA ROBINSON
28515818%

A propos des cartes Tableau http://www.tableausoftware.com
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IVP (volet 1)
30,8%
42,6%
46,0%
48,9%
49,8%
55,1%
63,0%
66,3%
71,8%
78,0%

Age

20,00

43,00
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Activité par jour, par aréna

Jeudi Mardi Samedi Dimanche Catégories

: S e B Activités libres ville
Ligues adultes Ligues adultes Patin artistique Patin artistique

4%, 4% 4%, 4%, I Hockey mineur

B Les Voisins Junior B
M Ligues adultes

B Midget AAA

W Patin artistique

I Protocoles scolaires
B Ringuette

[ Sports Etudes hockey
B Sports Etudes Patin

Vendredi Samedi Lundi

Ligues adultes Ligues adultes Ligues adultes
3% 2% 2% Lundi Jeudi

Patin artistique Patin artistique

3% 2%

Dimanche
Ligues adultes

0, .
3% Vendredi

Mercredi Patin artistique
Ligues adultes 2%

2%

Jeudi Lundi SENEDL] Dimanche
Activités libres ville Activités libres Ringuette Ringuette
A vile 1% 1%

1%

Mercredi

Mardi Jeudi

: + | Ringuett Ringuett
Mardl Mercredl 1|T);ue e inguette
Activités libres ville Activités libres o

1% V1'"§/0 Mercredi Vendredi

Ringuette Les Voisins
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Résultats (volet 1)

Meéthodologie de réalisation des audits technique
e Protocole CHQ

e Prévisions de renouvellement

Classification des déficiences
e Code du batiment
o Vétusté

o Standards de la ville
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Exigences O — 5 ans

NomArena IVP (volet 1)
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Besoins en financement vs niveau d’investissement récent

Projections 0 — 10 ans VS
Valeur de remplacement Investissements récents

Année Cause?
I Autre, montant
8500K
3400K I installation défaillante, monta..
ASSET_NAME
M Piece défectueuse, montant
3000K 8000K [l Usure, montant
5500K I 5500K
000K 7500K
5000K 5000K s 000K
6500K
4500k 4500K 2600K
2400K 6000K
4000K 4000K
2200k 5500K
% 3500K 3500K 2
8 ] 2000K 5000 &
£
: :
< -4 .g
£ 2 £ 1800K 4500k =
% 3000k 3000K & g O
w 5] 5 2
l < g 2
£ g £
g ] 1600K 4000k 3
2 1 g
4 jm £
£ 2500« 2500 4 5
o 123 @
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2000k 2000k 1200K 1174429 3000K
1000K 2500K
1500K 1500K
800K 2000K
1000K 1000K
600K 1500K
500K 500K 400K 1000K
200K 500K
oK oK
Aréna  Aréna ArénaBuc Aréna  Aréna  Aréna  Aréna  Aréna  Aréna  Stade
Baribeau Beaudry kingham Campeau Cholette Duchesnay Jean-Pau.. Masson.. Robinson Pierre-. 0K 0K

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
REQUIREMENT_CATEGORY (groupe)
Il Null, Au-dela de la durée nominale, Capacité et 6 de pl..

I Accessibilité, Code du batiment, Sécurité et 1 de plus
W sundsrdsdelavile I R - R - e
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Projections 0 — 50 ans

REQUIREMENT_ACTIONYEAR
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Elaboration de scénario — Volet 2

e Volet1: b
—  Collecte de données
« Portrait global du portfolio des arénas
— Estimation du déficit d’entretien
— Estimation du déficit fonctionnel

e Volet2

— Quels sont les parametres qui doivent étre considérés pour
élaborer des scénarios?

« Contexte urbanistique
« Poids du déficit d’entretien
« Considérations du plan financier de la ville
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i)
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Tendances de la peurformance des actifs

Tendances :
Augmentation colts opération

Décroissance Mission Fonctionnalité
Accumulation des déficits

Planifier
Remplacer Acquérir

Durée de vie
utile de 50
ans

Mission

Fonctionnalite
Construction
0 10 20 30 40 50

Temps (Années) Capitalisation?
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Arbre de décisions

Option 1 : Projet de construction autre qu’un aréna

-— D
OU Multiglaces?

Reconstruire?

Option 3 : Vente du terrain
NON
Option 4 : Démolition de I'aréna et la ville conserve le terrain Now—>°

Option 5 : Rénovation de l'aréna
OUl Rénover?
-G
Option 7 : Transformation de I'aréna en un autre usage

Emm
. . . NON: Multigacles?

Option 8 : Transformation en multiglaces . _»n
OUl

Option 2 : Construction d’'un nouveau nouvel aréna multiglaces

Option 6 : Travaux minimaux pour rendre I'aréna sécuritaire

26
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Résultats

@ Aréna de Buckingham *

@ Aréna RobertRochon @ Aréna Robert-Rochon

@ Aréna Beaudry * @ Aréna Barifeh firéna Campeau @ Aréna Beaudry

: . . @ Aréna Pierre Lafontaine
. A Sﬁnﬁ‘rﬁna Pierre-Lafontaine

(@ Aréna Cholette

@ Aréna Bobinsony * @ Aréna Robinsomy

Situation actuelle - 2013 Situation fin du plan - 2027

Classement des
arénas en
Coiits minimum fonction des Scénario
Investissements Investissements sécurité des besoins et des retenu

Nom (* = systéme de Année récents récents en % de Coflit de l'indice de |IVP (volet| usagers (inclus investissments |Potentiel 2| Potentiel Classement | (arbre de
refroidissement non a jour) | construction (colts directs) VAR vétusté (IVP) 1) dans I'IVP) récents glaces multiglaces | urbanistique | décision)
ARENA BARIBEAU 1970 101460000 $ [ IEEEI 310079000 5| 43 467 400,00 § 9 non non 5 6, puis 4

ARENA BEAUDRY * 1973 -8 0% 2492947,00 $ || -8 1 oui non 5 2
ARENA BUCKINGHAM * 1981 61 200,00 $ 2% 1864739,00 $| 49% 504 200,00 $ 7 non non 6 6, puis 4
ARENA CAMPEAU 1981 142 200,00 $ 3% 221920100 $ 46% 610 160,00 S 8 non non 8 6, puis 4
ARENA CHOLETTE 1974 268 800,00 $ 7% 2130307,00 $ 50% 283 500,00 S 5 non non 2 6, puis 4
ARENA DUCHESNAY * 1993 1020 000,00 $ 4081573,00 § 317 900,00 $ 6 oui oui 4 6, puis 2

ARENA J.P. SABOURIN 1977 151 200,00 § 2667 167,00 § - s 3 non non 4 4
ARENA ROBERT-ROCHON 1972 780 000,00 S 1960 824,00 $ 31% 641 950,00 $ 10 oui non 7 6, puis 2
ARENA ROBINSON * 1973 694 200,00 $ 354578100 $ 469 700,00 $ 4 oui oui 3 6, puis 2

STADE P.-LAFONTAINE 1973 268 800,00 § 8% 2673 838,00 $ - S 2 oui non 1 2

4401 000,00 $ 10% 26746 117,00 $| 55% 3294 810,00 §
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MERCI!!!

QUESTIONS?

M PLANIFIKa ©

Gatineau
outille a la prise de déc .DIFFEREMMENT

28 WWW.PLANIFIKA.NET



