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O Etapes principales

Etablir le baréme d’évaluation

Capturer les données de l'inventaire

Déterminer quels parameétre utilisés pour établir la condition

Aligner le baréeme a la perception

Tabuler une distribution factuelle

Déterminer I'importance relative

Identifier le coOt de remplacement des actifs

Déterminer a quel niveau de profondeur les résultats seront rapportés
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Pondérer la distribution factuelle (co(ts et importance relative)
10. Calculer les résultats et regrouper pour satisfaire les niveaux (groupes) du rapport

11. Déterminer la condition générale finale pour chaque service




Pointage

Grille d'evaluation

Score Description .
(interne) (exemples)
Vie consomée  Index de qualité
- Trés bon - Satisfaisant pour 'avenir.
Trés bon 80 - 100 .
Actifs bien entretenus, en bon état, nouveaux ou récemment renouvelés. 0a19% 8<IDQ =10
Bon - Adequat pour l'instant.
Bon Actifs dont I'état est bon, généralement prés de la moitié de leur durée de 70-79 20 a 39% 7<IDQ <89
vie utile prévue.
Acceptable - Suivi necessaire.
Acceptable | Actifs qui montrent des signes de détérioration et dont certains éléments 60 -69 40 a 59% 5<IDQ=6.9
présentent des defectuositeés.
Mauvais - Risque de nuire au service
Mauvais Approche la fin de la duree de vie utile, actifs en dega des normes 30 - 59 60a79% 3<IDQ=4)9
acceptees, detérioration importantes d'une bonne partie du systeme.

Trés mauvais - Inadequat pour un usage soutenu.
Curee de vie utile dépassee: actifs qui montrent des signes genéralisés
de détérioration avancee: certains peuvant &tre inutilisables.

B0% ocuplus 0<IDQ=29




Documentation interne

AssetType: | Distribution Watermains Distribution Pipes
Aszet Imtemnal soone:
- Good
Condition: 74
Asset Intenal seore: mc
N/A .
Performance MIA B
Inventory: 2,691.1 km [ o:
!
Replacement \

Value: $5.500M uF
Sample H_S-Ed 2|5334 km qaoy, mvP
for reporting:

Asset Type Includes: Asset Type Excludes:
» All City owned water mains with diameter < 410 mm * Mot in service water mains
that hawve “In Service” life cycle status * Lateral connections
* Asset type includes appurtenances such as valves,
hydrants, chambers and service connections
Performance Indicators ! Metrics Assumptions
# Life Consumed (ageexpected service life) * Expected service life different for each material
type
* Age as captured on December 31" 2011
Grade — Score - Points
Grade Score Consumed
B0 - 100 0.0-0.19
70-79 0.2-039
Fair &0 - 69 0.4-059
Poor 50-59 0.6-0.79
<49 2 0.8

Comments [ Notes

* See Appendix A for Water Pipe Material and Expected Service Life.
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O Etapes principales

Etablir le baréme d’évaluation

Capturer les données de l'inventaire

Déterminer quels parametre utilisés pour établir la condition

Aligner le bareme a la perception

Tabuler une distribution factuelle

Déterminer I'importance relative

Identifier le colt de remplacement des actifs

Déterminer a quel niveau de profondeur les résultats seront rapportés
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Pondérer la distribution factuelle (colits et importance relative)

10. Calculer les résultats et regrouper pour satisfaire les niveaux (groupes) du rapport
11. Déterminer la condition générale finale pour chaque service
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Les actifs qul permettent le déplacement des biens et des personnes dansla ville

€t travers 3 régon sont parmi les plus visibles pour le public. Ces actifs wnt“ =
] [ 2

shcuritaires et leur état général est acceptable.  Environ 25 % des routes de

1 )

Ia ville nécessitent un renouvellemeant ou une reconstruction. Les investissements en

matiere de réfection continuent de viser les actifs qui menacent le plus les services.
Ce qui signifie plus de fonds consacrés aux artires principales 1 mains aux rues
locales, ou moins de projets d'améliorations intégrés dans les projets importants de
reconstruction. Les contraintes financidres font maintenant face 3 une période de
changements démographiques et daccroissement de |2 conscience sociale.

Des investissements importants sont sollicités pour améliorer des infrastructures
pour les cyclistes et les pitons.
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Bilan par service offert

SANDEFON

Les actifs qui permettent le déplacement des biens et des personnes dansla ville

et a travers la région sont parmi les plus visibles pour le public. Ces actifs sont Vo
sécuritaires et leur état général est acceptable. Environ 25 % des routes de [ smms | rrmes
[a ville nécessitent un renouvellement ou une reconstruction. Les investissements en

matiére de réfection continuent de viser les actifs qui menacent le plus les services. pams  Prasant
Ce qui signifie plus de fonds consacrés aux artéres principales et moins aux rues [ ] (][] :”n%b:plédigﬁ*a
locales, ou moins de projets d'améliorations intégrés dans les projets importants de

reconstruction. Les contraintes financiéres font maintenant face a une période de

changements démoqraphiques et d‘accroissement de la conscience sociale.

Des investissements importants sont sollicités pour améliorer des infrastructures

pour les cydlistes et les piétons.
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174 (route seulament)  Condition Caondition Condition
Passd Pases Passé
Ac  |Présent Présant
lobjectt Ac [Présent Obiect!
Objectit bjec
= [ Trandance [ Trendance [_Irendance
13.8 kmn - 4 voias divisées 850 MS —
12km - 2 voies uries ’ e 14344 km 2 955.0 M$ - 1362 .5km 1956.0 M$
Route locale ‘Condition Routss de gravier Candition Ponts Condition
MM
ol o e
oo m“"‘ A |présent i o _9"; Ac
ﬁ. e [Objectil m byjec
L] —
l:hendanoe l:lTendame | Tendance
21979 km 3120 M$ 5915 km 7180 MS 662 ponts 1087 M§
Glissidres de sdeurité  Condition Autres Struchires Condition Pare automabile Condition
M
Passs passs - paces MM
Présant Présant Présart
bjectif [Objectif Objectf Ac
7 \ i
A rencence [ Jrondance A [ Jrondares
1786 km 420M8 900 structures 75.7M$ — 768 st 106.4 MS
Trottoirs Candition Edifices | Garages Candition Stationnameant Condition
TB
Passé Passé Passé
Présant Ac  |Présent Présant
bjectit [objectit | Objectf
1 | Ac
hench nes |Tendame Tandance
— ——]
2428 km 5390 M3 106 structures 2598 M$ 12 actifs 1321 M3
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Bilan 2012

% des actifs

Valeurs de Etat global . % des actifs % des actifs
dont I'état est . .
remplacement moyen dos muvais o trie dont I'état est dont I'état est
Service des actifs actifs = accoptable | bon ou trés bon
mauvais
Eau potable 6 638 M$ Bon 13 % 28 % 59 %
Eaux usées 5678 M% Bon-Acceptable 13 % 28 % 60 %
Eaux pluviales 4 670 M$ Bon-Acceptable 6 % 21 % 74 %
Transport en commun 1951 M$ Bon-Acceptable 5% 22 % 73 %
Transport 11 076 M$S Acceptable 27 % 52 % 21 %
Laisirs et cultures 1970 M$ Acceptable 17 % 43 % 40 %
Biblioth&ques 94 M3 Bon 14 % 48 % 38 %
Services communautaires 176 M$ Bon-Acceptable 0% 57 % 43 %
Incendies, paramedics, 313 M$ | Bon-Acceptable 9% 46 % 45 %
réglements municipaux
Instal_llatlons et biens immobiliers 257 MS Acceptable 19 94 9 50y
municipaux
Sommaire 32823 MS$  Acceptable-Bon 16 % (5,3B$) 37 % (12,0B%) 47 % (15,5B8)

Trés bon - Satisfaisant pour l'avenir.
Actifs bien entretenus, en bon état, nouveaux ou récemment renouvelés.

Bon - Adéquat pour l'instant.

Actifs dont I'état est bon, généralement prés de la moitié de leur durée de vie utile prévue.

Acceptable - Suivi nécessaire.

Actifs qui montrent des signes de détérioration et dont certains éléments présentent des défectuosités.

Mauvais - Risque de nuire au service
Approche la fin de la durée de vie utile, actifs en deca des normes acceptées, détérioration importantes d'une bonne partie du

Trés mauvais - Inadéquat pour un usage soutenu.
Durée de vie utile dépassée; actifs qui montrent des signes généralisés de détérioration avancée; certains peuvent étre
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m Livré au Conseil des
recommandations, un apercu des
objectifs, et des attentes pour la
gestion des actifs

ion Intégrale des Actifs (GI

FINANCE AND ECONOMIC 26 'COMITI:: DES FINANCES ET DU
DEVELOPMENT COMMITTEE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
REPORT 25 RAPPORT 25
10 OCTOBER 2012 LE 10 OCTOBRE 2012

3. COMPREHENSIVE ASSET MANAGEMENT PROGRAM

POLITIQUE DE GESTION INTEGREE DES ACTIFS

COMMITTEE RECOMMENDATIONS AS AMENDED

That Council:

1. a

b

C

d

—

Receive the Comprehensive Asset Management Program, 2012 State
of the Asset Report (Document 1);

Approve the Comprehensive Asset Management Policy (Document
2);

Approve an infrastructure renewal funding target, indexed annually
to construction inflation, to maintain City assets in a state of good
repair, as outlined in this report, to be reached within 10 years and
included for consideration as part of each year's draft budget; and

Approve inclusion of an Asset Management section in all relevant
future Committee and Council reports to ensure the long-term
infrastructure implications of recommended projects are specifically
identified.

e) Approve working with the Association of Municipalities of Ontario

AMO) and the Federation of Canadian Municipalities (FCM) to
achieve long-range infrastructure funding for municipalities.

2. Approve the report with the REVISED “legal Implications” section.

distributed on October 1, 2012.

RECOMMANDATIONS MODIFIEES DU COMITE

Que le Conseil:

1. a) regoive le rapport sur I'état des biens du Programme de 2012 de

gestion intégrée des biens (document 1);

b) approuve la Politique de gestion intégrée des actifs (document 2);

18 ”



| COMPREHENSIVE ASSET MANAGEMENT
POLICY

m Définie les attentes du Conseil
envers la gestion des actifs

APPROVED BY COUNCIL
ON OCTOBER 10, 2012

Orttana




COMPREHENSIVE ASSET MANAGEMENT
STRATEGY

m Etablie 'approche et les
engagements de la Haute-Direction

pour atteindre les objectifs du
Conseil (tels qu'indiqués dans la |

politique GIA).

Orttana
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Rapg

ort au Conseil

Reduced State of Repair
(minimum)

Maintained State of Good
Repair (recommended)

Enhanced State of
Repair (enhanced)

Planning of
asset renewal

Maintains assets in a safe
condition. Renewal
addressed more on a
reactive manner given the
limited funding.

Maintains assets in a safe
condition and provides an
ability to be proactive in the
planning of renewal needs
for assets that pose a
higher risk to service.

Maintains asset in a safe
condition and provides an
ability to be proactive in
the planning of renewal
needs for all assets.

Impact on
service

Unscheduled service
interruptions can be
expected.

Some service interruptions
can be expected, but these
would be infrequent.

Service interruptions
would be very infrequent.

Sustainability of
assets

While focus is on
maintaining assets in safe
condition, this level of
funding would not provide
the ability to sustain the
assets over their expected
service lives in a
predictable and
sustainable manner.

Assets would remain in
safe condition and be
sustained over their service
lives, although lower risk

assets (such as local roads,

non-critical building
components) would
continue to see some level
of deterioration before
renewal.

Assets would be
sustained and enhanced
over their service lives.

Implementation
of coordinated
improvements
(pedestrian,
cycling,

Given the limited funding
there would be little to no
opportunity to implement
enhancements beyond
maintaining existing
assets.

Provides an ability to
implement some service
enhancements as defined
in City corporate plans
when cost effective to do

Provides an ability to
implement service
enhhancements as defined
in City corporate plans
when additional costs as
idered bl

treetscaping)
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Rappo

au Conseil

Asset

(Typical
Recognized
Practice)

Service Outcomes Based on
Minimum State of Repair
(Current Funding Plan to 2022)

Service Outcomes Based on
Maintaining Assets in
State of Good Repair
(Recommended Funding Plan to 2022)

Arterial Roads

Resurfaced approximately every 20+ years.

In general, road users should experience
most of the arterials to be in good to fair

Resurfaced approximately every 15-20
years.

In general, road users will experience

(15|tC3 20 year  |condition. arterials in good condition.
cycle
Roads are likely to receive at least one Roads are likely to receive at least one

preservation treatment before resurfacing. |preservation treatment before resurfacing..
Resurfaced approximately every 40-50 Resurfaced approximately every 25-35
years. years.
In general, road users should experience  |In general, road users will experience

g"”cel‘:tor many of the collectors in fair condition. collectors in good to fair condition.

oads

(25 to 35 year
cycle)

Users will see more spot repairs and the
City will continue to receive increased
number of vibration complaints.

Some road sections will receive at least one
preservation treatment before resurfacing.

Over time, the City will see a reduction in
the number of vibration complaints.

Some road sections are likely to receive at
least one preservation treatment before
resurfacing.

Local Roads
and Lanes

(35 to 50 year
cycle)

Resurfaced approximately every 75" years.

In general, road users can expect the local
roads to be in poor to very poor condition
leading to increased number of complaints
on road condition.

Residents can expect that resurfacing
would only take place when condition
becomes a safety concern, the
underground infrastructure is renewed, or

Resurfaced approximately every 50 years.

In general, road users can expect roads to
be in poor condition leading to some
complaints on road condition.

Consideration would be given to
alternative cost effective renewal
strategies (i.e. thin lift treatments instead
of traditional mill and pave) until roads are
reconstructed to address underground

22



Range of conditions for designated grades

Note: Deterioration curve and cost ranges deveiopedforillustrative purposes o
+ ; , . : . - -

0

(e.g., Painting, Replace Hot Water Tank)

Minor Repairs : 5% to 10% of building construction cost
- (e.g., Brick pointing, Door repair)

Major Retrofit: 10% to 30% of building construction cost
A " (e.g., Roof repair, HVAC replacement)

Partial Replacement: 30% to 75% of building con ruction cost |
(e.g., Structural repairs)

Replacemeht: 100% of building construction cost {

ly
T T T T T T T T

5 1 15 20 25 30 33 40 45| 5 s 60 65 70 75 80 85 90 95
Agd (years)

au Conseil

Pavement Interventions Against Deterioration - 2011

Maintenance: $2 -$10 per metre
(e.g., crack sealing)

linor Rehab : $20 - 5100 per metre
(e.g., overlay)

Major Rehab : $100- 51,000 per metre _
(e.g., partial reconstruction)

Reconstruction : $1,000 - $2,500* per metre

a 5 10 15 20 25 30 35 40
Age (years)

* Recenstruction of Freeway excluded [canrange up to 56,500/m)
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esultats

O Le conseil municipale a adopté:

e Une politique de gestion intégrale des actifs

e Un plan de financement de 10 ans pour la réfection des
infrastructures, ajusté au taux d’inflation de la construction,
pour garder les actifs dans un bon état.

e |'addition d’une section de gestion des actifs pour tous les
rapports au conseil et comités.
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4 des Actifs
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